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1. Giris

Kozmetik sektorii koklii bir gegmise sahip ve diinya ticaretinin 6nde gelen sektdrlerinden biridir.
Kiiresel Olcekte talebin artmasi, teknolojinin ilerlemesi ve kozmetik {iriinlere erisimin
kolaylagmas1 gibi hususlar, sektdriin bireylerin glinlik hayatina yayilmasina olanak saglamis;
kozmetik iirtinleri giinliik yasamda vazgecilmez bir yer tutmaya baslamistir. Her y1l tiim diinyada
binlerce yenilikgi iiriin piyasaya siiriilmekte, farkli kullanim alanlar1 igin tirinler gelistirilmekte ve
sektore yonelik talep giinden giine artmaktadir.

Kozmetik sektorii genel anlamda kisisel bakim ve giizellik {irlinleri alt kategorilerini de
kapsayacak sekilde degerlendirilmektedir. Bununla beraber, son yirmi yilda saglikli yasam
uygulamalarina verilen Onemin artmasi, organik ve saglikli iiriin algisinin yayilmast ve
strdiiriilebilirlik uygulamalarinin  hiz kazanmast sektorii doniistiirmiistiir. Tip alanindaki
teknolojik gelismelerle beraber “wellness” ve “longevity” uygulamalarinin kozmetik sektoriine
sirayet etmesi, sektoriin saglik, gida ve ¢evre gibi diger alanlarla gii¢lii bir ekosistem olusturmasina
zemin hazirlamistir.

Kisisel bakim ve giizellik alt bagliklartyla bir biitiin halinde degerlendirildiginde, ABD’de
kozmetik sektorii toplam yaklasik 100 milyar dolarlik bir biiyiikliige sahiptir. Diinya ticaretinde
ise, 20,3 milyar dolarlik ithalat rakamiyla ABD, diinyanin en bilyiik kozmetik ve kisisel bakim
tirtinleri ithalat¢ist konumundadir. Gerek ABD pazarmin sektorel biiyiikliigi gerekse pazardaki
yiksek talep, bu {ilkeyi diinya genelindeki ihracatgilar i¢cin en kritik hedef pazar haline
getirmektedir. Ote yandan, Fransa sektdrde lider ihracat¢r konumunu uzun yillardir siirdiiriiyor
olsa da Guiney Kore gibi iilkelerin yenilik¢i ve basit igerikli iiriin teknolojileriyle sahaya ¢ikmasi
pazar dinamiklerini 6nemli dl¢lide degistirmistir.

Kaliforniya 6zelindeki sektorel potansiyel degerlendirildiginde ise, eyaletin 40 milyonluk
nifusunun, kozmetik sektdrinin énemli bir tiiketicisi konumunda oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Kaliforniya’nin yiiksek gelir diizeyi, teknolojik yeniliklere acik yapisi, yaygin e-ticaret kullanimi
ve surddrulebilirlik hassasiyeti gibi 0Ozellikleri, eyaletteki ticari altyapinin ABD’nin geri
kalanindan ayrigmasini saglamaktadir.

Ozellikle fason iiretim, dogal igerik tedariki ve ambalaj esnekligi gibi konularda gelismis iiretim
kapasitesine sahip olan iilkemizin, ABD pazarindaki paymin artirilmas: biiyiilk 6nem arz
etmektedir. Kaliforniya eyaletine yonelik ihracatimizin tiim yonleriyle ele alinabilmesi ve
Tiirkiye nin kozmetik ihracati hedefleri dogrultusunda bu raporda;

e ABD ve o6zellikle Kaliforniya pazarina yonelik, firmalarimiza bilgiye ve veriye dayali
stratejik bir yol haritas1 sunulmast,

o Sektordeki gincel tiiketici trendleri, regiilasyonlar ve pazara giris sartlarmin analiz
edilmesi,

e ABD’ye ihracat siirecinde firmalarimiza rehberlik edecek pratik ve faydali noktalarin
paylasilmas1 amaglanmistir.



Los Angeles Ticaret Ataseligi

2. Genel Tamim ve Kapsam

Kozmetik sektort Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirmaya (SITC) gore 553 boliimde,
Armonize Sisteme (HS) gore ise 33. fasilda tanimlanmaktadir. Bu tanim dikkate alinarak kozmetik
sektorii lirtinleri genel olarak ucgucu yaglar, sanayide hammadde olarak kullanilan koku veren
maddelerin karisimlari, parfiimler, glizellik/makyaj ve cilt bakimi i¢in miistahzarlar, sag
miistahzarlari, agiz/dis sagligi1 korumaya mahsus miistahzarlar, tiras miistahzarlari, viicut
deodorantlar1 ve tuvalet miistahzarlar1 olarak siralanabilir.*

Kozmetik sektoriine ait sektor iiriinlerinin GTIP kodlarma asagidaki tabloda yer verilmektedir;

GTIiP KODU GTIP TANIMI
Ucucu Yaglar, Rezinoitler, Ekstraksiyonla Elde Edilen Yag Recineleri
1 3301 . o N
Ve Terpenli Yan Urlnler, Cozeltiler
Sanayide Ve Icecek Imalinde Hammadde Veya Koku Verici Maddeler
2 3302
Ve Karigimlar
3 3303 Parfiimler Ve Tuvalet Sular
4 3304 Giizellik, Makyaj Ve Cilt Bakimi Igin Miistahzarlar (Giineslenme
Kremleri Ve Miist. Dahil), Manikiir Ve Pedikiir Miistahzarlari
5 3305 Sa¢ Miistahzarlar
6 3306 Ag1z Veya Dis Sagligin1 Korumaya Mahsus Miistahzarlar (Bireysel
Kullanima Hazir Ambalajlarda)
Tirag Miistahzarlari, Viicut Deodorantlari, Banyo Miistahzarlari, Ty
7 3307 o
Dakictler, vb.

Kozmetik sektor Grlnleri kullanim yerine ve islevine gore alt siniflara ayrilmaktadir. Yukarida
belirtilen GTIP kodlar1 dikkate alinarak asagidaki tabloda kozmetik Uriinlerin belli bash
siiflandirmasi ve ornek tirlinleri 6zetlenmistir;

Kategori Ornek Uriinler
Ucucu Yaglar (Esansiyel o . 5 .
1 Yaglar), Aromatik Ozler Bitkisel esansiyel yaglar, regineler
5 Endiistriyel Kullanim Parfiim esanslari, sabun, sampuan, dus jeli koku karigimlari, oda
Amach Koku Karisimlari parfimleri
3 Parfimler/Kokular Parfumler, tuvalet sulari,
4 Makyaj_y? C'IF Bakim G0z, ylz, cilt makyaj malzemeleri, kremler
Urdnleri
5 Sac Uriinleri Sampuanlar, sag sekillendiriciler, sa¢ bakim tiriinleri, sag
renklendirme dranleri
6 Agiz \L_’ﬁuIr)]llserb;aghgl Dis macunlari, agiz bakim iiriinleri, dis temizleme preparatlari
7 Kisisel Bakim Ve Hijyen | Deodorant ve ter 6nleyiciler, tirag Uruinleri, banyo ve viicut hijyen
Urdnleri urdinleri

1 https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Kozmetik%202023.pdf
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3. ABD ve Kaliforniya Pazan

2024 yilinda 64 milyar dolar olan ABD Kozmetik sektorii ekonomik biiyiikliigii 2025 yili itibariyle
84 milyar dolara yaklagmistir. Bu rakamin 2032 yilina kadar 100 milyar dolarin iizerine ¢ikmasi
ongorilmektedir?.

ABD Kozmetik Pazan BUYI:IHI:IQU (2020 - 2030, Milyar UsD) Ka“forniya ise ekonomik

Kadn [ ek bliytiklik acisindan
(L ) kozmetik sektorlinde
ABD’nin en yiiksek
ekonomik hacme sahip
80 eyaletidir.  Yaklasik 11
milyar dolarlik hacim ile
Kaliforniya eyaleti
ABD’nin toplam kozmetik
sektoriinlin yaklasik
%17’sini olusturmaktadir®,
Kaliforniya’da sektore
yonelik faaliyet gosteren 20
bine yakin firma
mevcuttur.*  Kaliforniya
eyaletini, New York, Texas
ve Florida eyaletleri takip etmektedir. Genis anlamda giizellik sektorii de dahil edilirse, kozmetik
ve giizellik endiistrisinin toplam gelirleri 2023 yili itibariyle Kaliforniya’da 50 milyar dolarin
iizerine ¢ikmaktadir. Los Angeles sehri eyalette kozmetik sektorii agisindan on plana ¢ikmaktadir.
Kaliforniya’nin toplam kozmetik sektdrii hacminin %25°’t Los Angeles’a aittir. Kozmetik
sektoriinde Kaliforniya’nin 6n plana ¢ikmasinin belli bagli sebepleri asagida siralanmistir;

90

e Hollywood film endiistrisinin Kaliforniya’da yer almasi, eyalette kozmetik ve guzellik
sektorlerinin gelismesine ve tarihsel olarak da kozmetik trendlerinin yapitaslarinin eyalette
sekillenmesine olanak saglamistir. Film ve moda endiistrilerine Onciilik eden
Hollywood un Los Angeles sehrinde yaratmis oldugu ¢ok sektorlii ekosistem, kozmetik,
glizellik ve estetik cerrahi alanlartyla da kiimiilatif ilerlemenin 6niinii agmistir.

¢ Hollywood’un da bulundugu Los Angeles sehri 6zellikle ¢ok kiiltiirlii kozmopolit bir
yapiya sahiptir. Sehirde fakli millet ve kiiltiirden insanlarin bir arada yasiyor olmasi
birbirinden farkli ihtiyaglari 6n plana ¢ikarmis ve irlinlerin ¢esitlilik kazanmasini
saglamstir.

e Los Angeles’in yalnizca film endiistrisine degil hazir giyim ve tekstil sektoriindeki en
giincel trendlere de Onciiliikk eden bir moda sehri olmasi kozmetik sektoriiniin moda ile i¢
ice gecmis yapisi sayesinde bir biitiin olarak gelismesine olanak saglamistir.

e Eyalette Hollywood film endiistrisinin bulunmasinin ve moda trendlerinin takip ediliyor
olmasinin yani sira, Facebook, Instagram, Tik Tok gibi kiiresel sosyal medya sirketlerinin

2 https://www.fortunebusinessinsights.com/u-s-cosmetics-market-108012

3 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/us-cosmetics-market-report

4 https://www.ibisworld.com/united-states/industry/california/beauty-cosmetics-fragrance-
stores/11104/#:~:text=What%20is%20the%20market%20size,4.5%25%20from%202021%20t0%202026.
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merkezlerinin bulunmasi bir igerik Ureticisi pazarlama ekosisteminin Los Angeles merkezli
olarak 6n plana ¢ikmasina olanak saglamis ve sehir tanitim, pazarlama alanlarinda 6nemli
atilimlar yapmustir. Kozmetik sektorii ile dogrudan baglantili olan “influencer marketing”
endiistrisi kozmetik sektoriiniin gelismesinde carpan etkisi yaratmistir. Tiim bu gelismeler
sonucunda, Los Angeles mevcut durumda pek ¢ok yeni marka ve iirtiniin goriiciiye ¢iktigi,
onemli lansmanlarin yapildigr ve Hollywood iinliileri merkezli tanitim kampanyalarinin
gergeklestirildigi bir merkez haline gelmistir.

3.1. Kaliforniya Eyaleti ve Kozmetik Sektori Uretimi

Kaliforniya eyaleti, kozmetik sektoriinde iiretimden ziyade tiiketim, tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin merkezidir. Siki ¢cevresel regiilasyonlar, denetimler ve yiiksek maliyetler, eyaletteki
iiretim slireclerinin yavas ilerlemesine neden olmus ve pazari ithalata bagimli hale getirmistir.
Buna ragmen, eyalette 6zellikle "temiz igerik" ve "siirdiiriilebilirlik" prensiplerine dayali spesifik
bir Uretim sanayisi mevcuttur.

Kaliforniya’da kozmetik iiretimi yapacak veya pazara liriin sunacak firmalar, ¢ift katmanl bir
regulasyon sistemine tabidir:

Eyalet Diizeyinde Regiilasyonlar: Uretim siireclerinde iiriinlerin temiz icerikli olmasi, yasakli
maddeleri icermemesi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi esastir. Bu kapsamda eyalet
otoritesi, Uretim ve satis yapan firmalar i¢in Kaliforniya Kozmetik Giivenligi Programi'ni
yuriitmektedir. Bu programin temel amaci, halk sagligin1 korumak adina, iiriinlerin igerigindeki,
Ozellikle kanserojen veya Ureme sagligina zararli olabilecek kimyasallarin seffaf bir sekilde
raporlanmasini saglamaktir. Dogru etiketleme ve toksik madde seffaflig1 pazarda tutunabilmek ve
yasal riskleri minimize etmek i¢in kritik 6nem tagimaktadir.

Federal Duzeyde Regulasyonlar: Kaliforniya'daki kurallarin yani sira, tiim diriinler federal
seviyede FDA onay ve kayit siireglerine tabidir. Ayrica organik iddiasi tasiyan tiriinler USDA
mevzuatlarina uygun sekilde sertifikalandiriimalidir.®

3.2. Kaliforniya’daki Baslica Ureticiler, Kiimelenmeler, Uretici Birlikleri

Uretim perspektifinden bakildiginda Kaliforniya’da kozmetik sektorii ekosistemi; iireticiler, igerik
laboratuvarlari, ambalaj firmalari, AR-GE merkezleri, iiretici birlikleri ve pazarlama aglarindan
olusmaktadir. Bu yogun ag cogunluklu olarak Los Angeles sehri icerisinde ve etrafinda
kiimelenmistir. Orange County bolgesi ise Los Angeles’tan sonra en Onemli ikinci merkez
konumundadir.

Los Angeles sehrinde bulunan Carson, Commerce ve El Segundo bolgeleri, gerek limanlara
yakinliklar1 gerekse barindirdiklar1 genis sanayi bolgeleri sebebiyle kozmetik Gretiminin ve
lojistiginin  kalbi durumundadir. Eyaletteki ekosistem aktorleri temel olarak iic grupta
incelenebilir:

5 https://www.cdph.ca.gov/Programs/CEH/DFDCS/Pages/FDBPrograms/CosmeticSafetyProgram.aspx
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Kendi Uretimini Yapan ve Ar-Ge Merkezi Bulunan Global Markalar: L’Oréal Grubu biinyesindeki
NYX Professional Makeup'in genel merkezlerinden biri ve iiriin gelistirme kampiisii EI Segundo
bolgesinde yer almaktadir. Los Angeles’ta dogan ve iiretiminin bir boliimiinii yine burada
gerceklestiren Murad markasi ile kiiresel dlgekte taninan ve tiretim siireglerine Los Angeles
merkezli olarak devam eden Dermalogica bu gruba 6rnek teskil etmektedir.

Private Label (Fason) Ureticiler: Biiyiik ve kiiresel taninirlig1 olan markalarin yan1 sira sehirde
yalnizca private label Uretim modeliyle faaliyet gosteren dev tesisler de mevcuttur. Bunlardan en
¢ok 6n plana ¢ikan1 Cosmetica Labs Inc. firmasidir.

Marka Yonetim Merkezleri: Los Angeles yalnizca iiretime degil, diinyanin farkli iilkelerinde
iiretim faaliyetleri yiiriitiip ticari operasyonlarini buradan yoneten sirketlere de ev sahipligi yapar.
Wet n Wild ve Physicians Formula gibi kiiresel markalar1 biinyesinde barindiran Markwins Beauty
Brands firmasinin ve pek ¢ok farkli markay1 yoneten American International Industries firmasinin
genel merkezleri Los Angeles’tadir.

Sektordeki bu dinamik yapi, sirketlerin yani sira sivil toplum ve ticaret aglariyla da
desteklenmektedir. Eyaletteki kozmetik firmalarini bir araya getiren ve sektorel standartlarin
gelisimine katki sunan Personal Care Council ve Beauty Industry West gibi Uretici birlikleri de bu
ekosistemin 6nemli yapitaslaridir.®

6 Kaliforniya’da yer alan ve énde gelen kozmetik lretici, ithalatgi, dagitici, toptanci firmalari ile sektérel birliklerin
detayli iletisim bilgilerine bu raporun Ekler boéliminde yer verilmistir.
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ABD'nin Diinya Genelinden ithalat1 (USD)

GTIP

2021

2022

2023

2024

2025

Ugucu Yaglar, Rezinoitler,
Ekstraksiyonla Elde
Edilen Yag Regineleri Ve
Terpenli Yan Uriinler,
Cozeltiler

1,154,974,410

1,206,837,813

1,072,705,742

1,266,568,877

1,080,672,090

Sanayide Ve Igecek
Imalinde Hammadde Veya
Koku Verici Maddeler Ve
Karigimlar

3,433,745,634

4,342,803,137

3,985,011,606

4,502,282,463

2,974,433,967

Parfimler Ve Tuvalet
Sular1

3,040,324,260

3,716,095,434

4,418,048,651

5,467,401,868

5,137,838,235

Guzellik, Makyaj Ve Cilt

Bakimi I¢in Miistahzarlar

(Giineglenme Kremleri Ve
Mist. Dahil), Manikir Ve
Pedikir Mustahzarlari

5,366,633,897

6,109,624,872

6,666,389,149

7,563,451,748

7,286,117,397

Sag Miistahzarlar1

1,568,651,798

1,820,911,950

1,767,115,220

1,965,473,780

2,041,338,919

Agiz Veya Dis Sagligini
Korumaya Mahsus
Mustahzarlar

490,855,272

546,700,182

580,749,932

600,799,662

576,613,470

Tras Miistahzarlari, Viicut
Deodorantlari, Banyo
Miistahzarlari, Ty
Dékiciiler, Vb.

1,046,443,745

1,143,363,723

1,165,867,354

1,359,194,448

1,285,681,312

TOPLAM

16,101,629,016

18,886,337,111

19,655,887,654

22,725,172,846

20,382,695,39
0

Kaliforniya'nin Diinya Genelinden ithalati (USD)

GTIP

2021

2022

2023

2024

2025

Ugucu Yaglar, Rezinoitler,
Ekstraksiyonla Elde
Edilen Yag Regineleri Ve
Terpenli Yan Uriinler,
Cozeltiler

52,179,497

54,316,717

52,806,502

47,699,284

44,217,686

Sanayide Ve I¢ecek
Imalinde Hammadde Veya
Koku Verici Maddeler Ve
Karigimlar

22,075,426

20,569,158

21,964,890

25,790,516

18,941,326

Parfimler Ve Tuvalet
Sular1

81,975,359

90,733,929

127,323,521

128,011,197

160,091,919

Guzellik, Makyaj Ve Cilt

Bakimi I¢in Miistahzarlar

(Glineslenme Kremleri Ve
Must. Dahil), Manikir Ve
Pedikir Mistahzarlari

1,064,615,333

1,171,969,294

1,427,818,339

1,948,909,708

1,985,630,377

7 https://usatrade.census.gov/
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Sa¢ Miistahzarlari 181,053,002 231,004,842 203,492,949 259,157,936 274,025,284

Ag1z Veya Dis Saglhigini
Korumaya Mahsus
Mustahzarlar (Bireysel 66,409,538 86,212,549 107,201,482 110,752,994 81,910,733
Kullanima Hazir
Ambalajlarda)

Trag Miistahzarlari, Viicut
Deodorantlari, Banyo

.. .. 148,153,653 139,151,447 146,697,075 196,827,430 203,556,674
Miistahzarlari, Tiiy
Dékiciuler, Vb.
TOPLAM 1,616,461,808 1,793,957,936 2,087,304,758 2,717,149,065 2,768,373,999

2021-2025 yillarinda ABD’nin tiim diinyadan kozmetik ithalati, Covid-19 salgin1 sonrasi talepte
yasanan hareketlenmenin da etkisiyle diizenli bir artis kaydetmistir. Bununla beraber, 2025 yilinda
ithalatta bir onceki yila gore yaklasik %10’luk bir azalma dikkat cekmektedir. Bu duruma gerekce
olarak ABD’nin 2025 yilinda hiz kazanan ilave giimriik vergisi uygulamalar1 gosterilebilir.
Toplam ithalat rakami dikkate alindiginda ise ABD’nin kozmetik iiriinleri ithalatinin 2025 yilinda
yaklasik 21 milyar dolar olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu rakam ABD’nin toplam ithalat
rakaminin %3,4 line karsilik gelmektedir. ABD’nin kozmetik triinleri ithalatinda 6n plana ¢ikan
GTIP bazinda iiriin gruplar: parfiimler ve tuvalet sular1 ile makyaj ve cilt bakim malzemeleridir.
Bu GTIP kodlarinda yer alan iiriinlerin 6zellikle sanayii iiretiminde kullanilan girdi malzemeleri
yerine nihai {iriin grubu ve son tiiketiciye yonelik olmasinin altin1 ¢izmekte fayda goriilmektedir.
Bu durum ABD’de 6zellikle son tiiketicinin kozmetik iiriinlerine olan talebin yogunluguna da
isaret etmektedir. ABD’nin kozmetik ithalatinda 6n plana ¢ikan ilk {i¢ {ilke ise Cin, Meksika ve
Giiney Kore’dir. Bu iilkeleri Avrupa Birligi iilkeleri izlemektedir. Ozellikle Cin’in fason iiretim
konusunda ABD’nin ithalatinda 6nemli bir yer tuttugu bilinmektedir. Yine ABD’deki pek ¢ok
blylk firma gerek lojistik yakinlik gerekse iiretim maliyetinin diisiikligii gibi sebeplerle
Meksika’da fabrikalar agmaktadir.

Kaliforniya’nin kozmetik tiriinlerinde tiim diinyadan ithalat verileri dikkate alindiginda ise ithalat
kalemlerinin 6nemli bir kismimi sa¢ ve cilt bakim {riinleri ile kozmetik iiriinleri gruplarinin
olusturdugu goriilmektedir. Kaliforniya eyaleti liretimden ziyade tiiketimin yogun oldugu
eyaletlerden biridir. Bu {irlin gruplarmin son tiiketiciye hitap ediyor olmasi bu durumun
gostergelerindendir. 2025 itibariyle Kaliforniya’nin toplam kozmetik ithalati yaklasik 2,8 milyar
dolar gerceklesmistir. Eyaletin ithalatinda yillar itibariyle diizenli bir artis dikkat ¢ekmektedir.
Kaliforniya eyaleti ABD’nin kozmetik iirlinleri ithalatinda en ¢ok gergeklestiren eyalet
konumundadir. Kaliforniya’y1 Texas eyaleti takip etmektedir.
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ABD'nin Tiirkiye’den Ithalati (USD)

GTIP

2021

2022

2023

2024

2025

Ugucu Yaglar, Rezinoitler,
Ekstraksiyonla Elde Edilen
Yag Recineleri Ve
Terpenli Yan Uriinler,
Cozeltiler

5,818,589

3,555,945

3,560,040

4,378,984

6,447,611

Sanayide Ve Igecek
Imalinde Hammadde Veya
Koku Verici Maddeler Ve
Karisimlar

1,663,702

5,219,658

2,265,972

1,940,881

1,575,371

Parfimler Ve Tuvalet
Sular1

12,566,335

12,331,941

14,605,708

19,316,141

20,082,090

Guzellik, Makyaj Ve Cilt

Bakimi I¢in Miistahzarlar

(Giineglenme Kremleri Ve
Must. Dahil), Manikir Ve
Pedikir Miistahzarlari

27,149,343

26,270,986

22,621,227

23,827,984

26,313,780

Sa¢ Miistahzarlari

11,429,017

17,322,347

20,198,127

31,468,979

27,743,700

Agi1z Veya Dis Sagligint
Korumaya Mahsus
Mustahzarlar (Bireysel
Kullanima Hazir
Ambalajlarda)

810,709

342,526

722,477

716,985

793,041

Tras Miistahzarlari, Viicut
Deodorantlari, Banyo
Miistahzarlari, Tiiy
Dokuciler, Vb.

24,012,175

25,260,690

11,949,442

14,460,535

13,848,136

TOPLAM

83,449,870

90,304,093

75,922,993

96,110,489

96,803,729

Kaliforniya'nin Tiirkiye’den

ithalat: (USD)

GTIP

2021

2022

2023

2024

2025

Ugucu Yaglar, Rezinoitler,
Ekstraksiyonla Elde Edilen
Yag Recineleri Ve
Terpenli Yan Uriinler,
Cozeltiler

117,605

327,264

398,766

514,731

566,528

Sanayide Ve Igecek
Imalinde Hammadde Veya
Koku Verici Maddeler Ve
Karigsimlar

109,116

182,844

168,144

344,455

232,665

Parfiimler Ve Tuvalet
Sular1

89,361

639,971

44,940

114,078

234,422

Guzellik, Makyaj Ve Cilt

Bakimi I¢in Miistahzarlar

(Giineslenme Kremleri Ve
Must. Dahil), Manikir Ve
Pedikir Miistahzarlari

202,929

245,827

162,113

298,665

117,396

Sa¢ Miistahzarlari

1,724,835

2,200,588

1,870,150

5,330,641

3,307,196
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Agiz Veya Dis Sagligim
Korumaya Mahsus 2,227
Mustahzarlar

Tirag Miistahzarlari, Viicut
Deodorantlari, Banyo

.. .. 1,203,545 1,216,861 1,128,843 695,141 988,658
Miistahzarlari, Tiiy
Dékiciuler, Vb.
TOPLAM 3,447,391 4,813,355 3,772,956 7,297,711 5,449,092

2021-2025 yillar1 arasinda ABD’nin {ilkemizden kozmetik {iriinleri ithalat rakamlar1 goz oniinde
bulunduruldugunda, 2023 yilinda bir azalma dikkat ¢ekse de 2021 yilinda 83 milyon dolar olan
ithalat rakam1 %16’lik bir artigla 2025 yilinda 96 milyon dolara ulagsmasi onemli bir basari
gostergesidir. Ozellikle 2025 yilinda ABD’de uygulanan ilave giimriik vergileri politikalarmin
iilkemizden ithalata etkisinin sinirlt kaldig1 dikkat ¢cekmektedir. Makyaj ve cilt bakim tiriinleri ile
sa¢ miistahzarlar1 ABD’nin Tiirkiye’den ithalatinda 6ne ¢ikan iiriin gruplaridir. Ozellikle 3304
GTIP kodunda yer alan makyaj ve cilt bakim iiriinlerinde 2026 yilindaki artis kayda degerdir.
Ulkemiz ABD’nin kozmetik iiriinleri ithalatinda 31. sirada yer almakta ve AB iilkeleriyle rekabet
etmektedir.

Kaliforniya’nin ise lilkemizden kozmetik iiriinleri ithalat rakamlar1 dikkate alindiginda ise eyalete
ihracatta iilkemizin hareket alaninin yiiksek oldugu goriilmektedir. 2025 yil1 itibariyle Kaliforniya
eyaletinin iilkemizden ithalati 5,5 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Kaliforniya’da sanayi
iiretimin az olmasi 6zellikle ara mamul niteligindeki iiriinlerden ziyade nihai kullaniciya hitap eden
diriinlerin pazarda konumlandirilmasi ihracatimiz agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Marka
konumlandirmasi, farkli satis kanallarin etkin kullanimi, tiiketici tercihlerinin dogru arastirilmasi
ve dogru pazarlama stratejileri iilkemiz kozmetik sektoriiniin Kaliforniya pazarinda daha etkin hale
gelmesine olanak saglayacaktir.

5. Sektérde Thracat Yoluyla Pazara Giris
5.1. Sektor i¢in Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Kaliforniya eyaletinde ekonomik faaliyetler agirlikli olarak Los Angeles, San Francisco ve San
Diego sehirleri etrafinda yogunlagsmistir. Bu sehirler, ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik lojistik
limanlarina da ev sahipligi yapmaktadir. Ozellikle Los Angeles ve Long Beach limanlari, ABD’nin
Uzak Dogu iilkeleriyle ticaretinin ana kapilart olup iilkenin en yiiksek kapasiteli limanlari
konumundadir.

Kozmetik sektoriinde Kaliforniya’ya ihracat gergeklestirmeyi planlayan firmalarimiz, hedef pazar
olarak Los Angeles, San Francisco ve San Diego sehirlerini merkez olarak secebilirler. Ayrica,
Los Angeles merkezine oldukg¢a yakin bir konumda bulunan ve yiiksek gelir diizeyine sahip 6nemli
bir niifusu barindiran Orange County bolgesi de hedef pazar agisindan mutlaka géz éninde
bulundurulmalidir.

Bu sehirleri kozmetik sektdrii i¢in cazip birer hedef pazar haline getiren temel unsurlar agsagida
Ozetlenmistir:
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e Niifus Yogunlugu ve Yiiksek Gelir Seviyesi: Kaliforniya eyaletinde niifus biiyiik sehirler
etrafinda yogunlasmstir. Ozellikle ekonomik faaliyetlerin merkezleri olan Los Angeles ve
San Francisco, trendleri takip eden geng bir niifusa ev sahipligi yapmaktadir. Bu sehirlerde
gelir seviyesi oldukea yiiksek olup, 2025 yil1 verilerine gore kisi basina diisen yillik gelir
yaklagik 90 bin dolardir.

e Lojistik Uygunluk: Sehirlerin uluslararasi dev limanlara yakin olmasi, ithalatgilarin ve pek
cok biiyiik tedarik¢inin bu bolgelerde konumlanmasina olanak saglamistir. Toptan ticarette
dagiim aglarma ve biiyiik tedarikgilere yakin olmak, tedarik zinciri maliyetlerini
diisiirmesi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

o Tiiketici Cesitliligi ve Yiiksek Talep: Biiyiik sehirler, yiiksek go¢ oranlari sebebiyle farkli
kiiltiirlerden ve milletlerden kisilere ev sahipligi yapmaktadir. Bu durum, farkli cilt
tiplerine, etnik ihtiyaglara ve kiiltiirlere gore 6zellestirilmis kozmetik iiriinlerine yonelik
talebi stirekli canli tutmaktadir. Giiniimiizde temiz igerikli, yiliksek teknolojili ve nis
ihtiyaclara hitap eden pek ¢ok yeni kozmetik trendi genellikle Kaliforniya merkezli olarak
dogup yayilmaktadir.

e Hollywood ve Film Endustrisi: Los Angeles sehri, Hollywood film ve eglence
endiistrisinin merkezidir. Sehrin bu ¢ok katmanli, gorsel odakli ve medya unlilerinin
baskin oldugu yapisi, tarihsel olarak gilizellik ve kozmetik sektoriiniin burada devasa
boyutlara ulasmasina ve sektorel standartlarin bu bolgede belirlenmesine aracilik etmistir.

e Genis Dagitim Kanallart ve Gelismis E-Ticaret: Kaliforniya'nin biiyiik sehirlerinde
tiiketiciler agirlikli olarak e-ticaret kanallarimi ve dijital platformlar: tercih etmektedir.
Kozmetik gibi dogrudan son kullaniciya (B2C) hitap etmeye ¢ok uygun bir sektorde, e-
ticaret altyapisinin yaygin ve gii¢lii olmasi, yeni markalarin pazara girisini biiyiik 6l¢lide
kolaylastirmaktadir.

5.2. Sektdrde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Kaliforniya’da yerlesik kozmetik firmalar, kiiresel anlamda da pazara onciiliik yapan aktorlerdir.
Pazarda on plana ¢ikan ve kiiresel Olgek yakalamis firmalardan bazilarina raporun EK-1
boliimiinde yer verilmistir. Ote yandan, pazar dinamikleri dikkate alindiginda Kaliforniya eyaleti;
pazara yeni giris yapan, butik ve yenilik¢i nitelikler tasiyan yerel kozmetik firmalarina da ev
sahipligi yapmaktadir. Bu agidan pazar yapisi iki farkli katmanda ele alinmalidir:

Ilk olarak kiiresel anlamda belli bir dlcek yakalamis firmalar incelendiginde, bu sirketlerin {iretim
modelinde agirlikli olarak farkli iilkelerde fason liretim yaptirdiklar: gériilmektedir. Biiyiik 6l¢ekli
firmalarin pazarlama, reklam ve yonetim gibi karar alma merkezleri Kaliforniya’da bulunsa da
uretim surecleri genellikle diinyanin farkli iilkelerinde yiiriitiilmektedir. Bu durum, fason tiretim
tecriibesi ve kapasitesi yiiksek olan Tiirk firmalar i¢in Kaliforniya pazarinda énemli bir B2B
tedarik firsat1 yaratmaktadir.

Ikinci olarak pazarda; temiz igerikli, siirdiiriilebilirlik hedefleri olan, adil Gretim streclerini
onceleyen, kiiltiirel ve yerel farkliliklarla biitiinlesen yenilik¢i fakat nispeten kiigiik Slgekli
markalarin da kayda deger bir pay1 s6z konusudur. Gelir seviyesi yiiksek, farkli {iriin arayisinda
olan, dogal igerikli ve dogaya zarar vermeyen {iriinleri tercih eden yerel halk, yeni markalar1 ve
yenilikgi iirlinleri denemeye oldukca agiktir. Bu agidan kiiresel devlerin yaninda, yerellesebilen ve
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pazarin dinamiklerine hizla uyum saglayan basarili markalar i¢in de genis bir hareket alani
bulunmaktadir.®

5.3. Sektériin Ithalatinda Zorunlu Belgeler, Kozmetik Sektérii Regiilasyonlar: ve Sertifikalar

ABD’ye kozmetik {irlinleri ihracati gerek federal hiikiimet gerckse Kaliforniya eyaleti yonetimi
tarafindan c¢esitli regiilasyonlarla diizenlenmekte olup, ihracat strecinde temin edilmesi zorunlu
belgeler ile temininde fayda gorilen belgeler mevcuttur.

ABD’ye ihracat1 yapilan tiim kozmetik iiriinleri ve ABD’de kozmetik iiriinleri tiretimi ABD
Federal Hiikiimetince yiiriirliige konulmus olan “Modernization of Cosmetic Regulation Act of
2022” isimli kanuna tabidir.® Kanunun temel amac1 ABD’de iiretilen ve ABD’ye satilan iiriinlerin
toplum saglig1 agisindan giivenilirliginin denetlenmesidir. S6z konusu denetim stiregleri yetkili
kurulus olan the FDA tarafindan yapilmaktadir. Dolayisiyla, ABD’ye kozmetik iiriinleri ihracati
yapmak isteyen firmalarimizin ilk olarak FDA denetim sureclerinden ge¢meleri gerekmektedir.
Kozmetik firiinlerinin ABD pazarina girisinde Uretici tesis ve Uretilen drunlerin tum FDA
stireglerini basaril bir sekilde tamamlamasi gerekmektedir.

5.3.1. Zorunlu Belgeler ve Onaylar
FDA nezdinde zorunlu siirecler

e Dagitict ve tretici niteligi tasiyan ihracatgilar FDA tarafindan gerekli denetimlerin
yapilabilmesini teminen tesislerini FDA sistemine kaydettirmekle yiikiimliidiirler. (Facility
Registration)

e Tesis kayitlarin1 takiben, ihracati planlana triinlerin FDA’da listelenmesi zorunludur
(Product Listing)

e Kozmetik iiriinleri iireten veya pazarlayan sirketlerin ve bireylerin, liriinlerinin giivenligini
saglama sorumlulugu bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, atanan sorumlu kisi ilgili iirlinlerin
giivenilirligi ile ilgili, test, veri ve kayitlar1 sunmakla yiikiimliidiir (Safety Substantiation)

e Uriinler {izerinde FDA tarafindan Ongoriilen etiketleme kurallarma uyulmast
gerekmektedir. (Labeling)

e FDA bu amacla, kozmetik iirlinleri ve firmalariin kayit, denetim ve onay siireglerine
iliskin 2026 yilinda “User’s Guide to Cosmetic FDA Direct” isimli rehberi yayimlamistir.
Mgili stireclere iliskin izlenmesi gereken hususlar
https://www.fda.gov/media/191059/download?attachment linkinde yer alan rehberden
erigsim saglanabilmektedir.

8 Eyalette 6n plana cikan biyiik giizellik/kozmetik distribitorlerine EK-2'de, temel kozmetik perakende zincirlerine
EK-3'te, sektordeki ticari oda, birlik ve STK’larin iletisim bilgilerine ise EK-4'te detayli olarak yer verilmistir.

% https://www.fda.gov/cosmetics/registration-listing-cosmetic-product-facilities-and-
products#:~:text=Manufacturers%20and%20processors%20must%20register,cosmetic%20products%20from%20th
e%20facility.
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Toxic Substances Control Act Yukumlulikleri

ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA) ¢evreye zarar verecek toksin bilesenleri ve kimyasallar iceren
tiriinlerin ABD’ye ithalatinda bildirim zorunlulugunu 6ngéren “Toxic Substances Act” yasasini
uygular. Bu yasa kapsaminda kozmetik sektorii degil genelde kimya sektori denetlense de parfim
gibi bazi kozmetik Urtnlerin i¢erisinde bulunma ihtimali bulunan kimyasallar eger yasa kapsamina
girmekteyse bunun giimriikte ithalat sirasinda bildirilmesi zorunludur. *°

California Proposition 65

Federal seviyede FDA onay sureglerine ilave olarak, kozmetik driinlerin Kaliforniya eyaletinde
satigl igin zorunlu olan uyum siire¢lerinden biri de California Proposition 65’tir. Kaliforniya’da
“Proposition 65 olarak bilinen diizenleme kansere veya iireme problemlerine neden olabilecek
kimyasallar iceren drinlerin etiketlerinde bu durumun belirtilmesini zorunlu kilmaktadir.
Diizenlemenin ana amaci toksin maddelerin insan viicuduna, dogaya ve suya karismasinin
engellenmesidir. 11Bir kozmetik ya da glzellik Grinin(n icerisinde Prop 65 listesinde yer alan bir
kimyasal varsa (6rnegin bazi azo boyar maddeler, formaldehit vb.), iireticinin Kaliforniya’da
satilan tiriiniin etiketine bu konuda uyar1 koymasi gerekmektedir. Bu da firmalar icin ek bir uyum
ylkiimliiliigii dogurdugundan, birgok iiretici bu zararlt maddeleri hi¢ kullanmamay1 segmektedir.

California Toxics Free Cosmetic Act ve California PFAS Free Cosmetic Act (AB 2762 & AB 2771)

[lgili yasalar; c1va, formaldehit ve bazi PFAS maddesi igeren kisisel bakim ve giizellik iiriinlerinin
Kaliforniya’da satisim1 yasaklamaktadir. S6z konusu yasa, ¢evredeki asir1 kaliciliklari nedeniyle
yaygin olarak “Sonsuz Kimyasallar” (Forever Chemicals) seklinde adlandirilan tim PFAS
kimyasallar1 smifinin kullanimimni men etmektedir.!?> Bu kapsamda Avrupa Birligi’nde de yasakl
olan 24 kadar kimyasalin Kaliforniya’daki kozmetik iiriinlerinde kullanimi 6nlenmistir. Cesitli
aragtirmalar yasaklanan maddelerin o6zellikle goglis kanseri 1ile 1iliskili olabilecegini
gostermektedir.

5.3.2. Alinmasinda Fayda Bulunan Onay ve Belgeler
Kaliforniya Kozmetik Giivenligi Programi

Kozmetik Gilivenligi Programi'min misyonu; kozmetik {riinlerin tagsis edilmemis, yanlis
etiketlenmemis veya yaniltict sekilde reklam edilmemis olmasini gilivence altina alarak, halk
sagligmin korunmasini saglamak ve giivenli kozmetik iiretimini tesvik etmektir.® Kaliforniya
Kozmetik Giivenligi Programi kapsaminda firmalar goniillillik esasmna gore kayit
yaptirabilmektedir. Ilgili kayit pazara giriste zorunlu bir siire¢ olmamakla beraber, programa uyum
pazar entegrasyonu ve basarisi agisindan dnemlidir. lgili program kapsaminda iiriiniin igeriginde

10 https://www.epa.gov/tsca-import-export-requirements/tsca-requirements-importing-chemicals#tsca

11 https://oehha.ca.gov/proposition-65

12 https://cosmeservice.com/news/california-cosmetic-law-targets-different-substances-pfas-formaldehyde-and-
more/

13 https://www.cdph.ca.gov/Programs/CEH/DFDCS/Pages/FDBPrograms/CosmeticSafetyProgram.aspx
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bulunan organik ve organik olmayan maddeler agik¢a listelenir. Eger ki tiriinler, National Organic
Program ytikiimliiliikleri ile de uyumlu olarak igeriginde %70’den fazla organik igerige sahip ise,
bu durumda ilgili program iiriin etiketinde bunun belirtilmesini miimkiin kilar. ilgili etiketleme
pazarda iirline talebin artirilmasinda 6nemli bir unsurdur.

Organik ve Temiz Icerikli Uriin sertifikalar:

Kaliforniya eyaletinde bazi1 kozmetik tiriinlerde USDA Organik sertifikasi tiikketiciler i¢in bir tercih
unsuru olabilmektedir. Ozellikle dogal ve ugucu yaglar ile reginelerde alinacak “USDA Organic”
sertifikast ¢ogu zincir market rafinda yer almay1 kolaylastirict bir unsurdur. Amerika Tarim
Bakanlig1 (USDA) ¢esitli kriterleri saglayan iiriinler i¢in organik sertifikasi vermekte boylelikle
firmalar Urln etiketlerinde organik ibaresini kullanabilmektedirler.

“Cruelty-Free Certification” Programi

2020 yilinda Kaliforniya tarafindan kabul edilen “Cruelty-Free Cosmetics Act (SB 1249)” yasasi
kapsaminda, Kaliforniya’da satilan ve buraya ithal edilen kozmetik ve kisisel bakim {irlinlerinin
hayvanlar iizerinde test edilmemis olmasi zorunlu kilinmistir. Bu 6zelligi ile Kaliforniya ABD’nin
s0z konusu yasaya sahip ilk eyaleti olmustur. Fakat bu durumun bir istisnasi, 2020 yili 6ncesinde
hayvanlar iizerinde test edilerek iiretilmis iceriklerdir. Yasa Oncesi test edilmis ve onaylanmig
iceriklerin satisina ve ithalatina devam edebilmektedir. Ote yandan, Kaliforniya eyaletinde
kozmetik ve giizellik tiriinlerinde hayvanlar lizerinde test yapilip yapilmadigi hususu iiriine yonelik
tiketici tercihlerinde cok dnemli bir unsurdur. Kaliforniya eyaleti ABD icerisinde bireysel hayvan
sahipliginin ve hayvanlara verilen 6nem ve degerin en yiiksek oldugu eyaletlerden biridir.
Dolayistyla iiriinlerin hayvanlar tizerinde herhangi bir test yapilmadan ve dogaya duyarli siireglerle
iiretildigini belirten “Cruelty Free” sertifikasina sahip olmasi pazara giris siireglerini ve iirliniin
tercih edilmesini kolaylastiracaktir.

5.4. Sektorde Etiketleme

Kozmetik sektérine yonelik etiketleme hususlart hem federal hem de eyalet regiilasyonlari
kapsaminda diizenleme altindadir. Etiketleme, FDA onay siirecinde de firmalarin takip etmekle
ylkiimli oldugu konulardan biridir. Ayn1 zamanda etiketleme yalnizca firmalarin uymakla
yukiimlii oldugu hususlar agisindan degil, tiiketici tercihleri agisindan da 6nem arz etmektedir.
Etiketleme acisindan federal ve Kaliforniya eyaleti regiilasyonlar1 dikkate alindiginda uyulmasi
gereken hususlara asagida yer verilmistir;

e FDA onaylar1 kapsaminda etiketleme siiregleri: FDA kozmetik iiriinlerinin ABD pazarinda
satig1 esnasinda uyulmasi gereken etiketleme kurallarina iligkin firmalarin istifadesi i¢in
bir rehber yaymlamistir. Ilgili rehberde firmalarin izlemesi gereken siirecler anlatilmistir.
ABD pazarinda olmak isteyen kozmetik firmalarimizin etiketleme agisindan FDA onayin1
almalar1 zorunludur. Ilgili rehbere https://www.fda.gov/cosmetics/cosmetics-labeling-
requlations/cosmetics-labeling-guide adresinden erisim saglanabilmektedir.

15


https://www.fda.gov/cosmetics/cosmetics-labeling-regulations/cosmetics-labeling-guide
https://www.fda.gov/cosmetics/cosmetics-labeling-regulations/cosmetics-labeling-guide

Los Angeles Ticaret Ataseligi

Federal diizeyde uyulmasi gereken zorunluluklarin yaninda her eyalet kendi etiketleme kurallarini
diizenlemektedir. Kaliforniya eyaleti 6zelinde uyulmasi gereken etiketleme kurallarina asagida yer
verilmistir'#;

e Professional Products (AB 2775):1lgili regiilasyon kapsaminda, giizellik salonlarinda,
kuaforlerde ve berberlerde kullanilan kozmetik iirlinleri ambalajlarinda {irtinlerinin igerik
tam listesinin etiketlenmesi zorunlu kilinmastir.

e Toxic Substance Ban (AB 2762 & AB 2771): Kaliforniya’da satilan kozmetik ve giizellik
iirtinlerinin etiket i¢eriklendirmeleri “California Toxics Free Cosmetic Act” ve “California
PFAS Free Cosmetic Act” (AB 2762 & AB 2771) ile uyumlu olmalidir.

e  Fragrance/Flavor Disclosure (SB 312): Ilgili regiilasyon 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere, koku veya aroma bilesimlerinde bulunan tehlikeli bilesenlerin etikette
aciklanmasini zorunlu kilar.

e Proposition 65: Eger bir iiriin Proposition 65 kapsaminda zararli olan bir igerige sahip ise,
bu durum etikette uyari niteliginde belirtilmelidir.

Etiketlemede uyulmas1 zorunlu kurallar yaninda, ¢esitli tiiketici tercihleri de etiketleme konularini
sekillendirmektedir. Etiketlemelerde olabildigince net, tiiketicinin anlayabilecegi seviyede,
okunabilir ve acik ifadeler kullanilmalidir. Etiketlerde {iriiniin menseine, liretici ve dagitici
bilgilerine de mutlaka yer verilmelidir. ABD’de etiketler ingilizce dilinde olmalidir.

5.5. Sektorde Ambalajlama

ABD’de satilan kozmetik iirlinlerinde ambalajlama tiiketicinin dikkatini ¢ekebilmek ac¢isinda
olduk¢a Onemlidir. ABD’nin farkli eyaletlerinde farkli ambalajlama trendleri ortaya
cikabilmektedir. Kaliforniya eyaletinde kozmetik {irtinlerinin ambalajlanmasinda bulunmasi
gereken oOzelliklere asagida yer verilmektedir;

e Kaliforniya’da ambalajlar {lizerinde, ilgili iirliniin organik olup olmadigina, hayvanlar
lizerinde test edilip edilmedigine, iriiniin gectigi testlere ve sahip oldugu onay ve
sertifikalara yer vermek tiiketicinin {iriinii tercih etmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

o Kaliforniya eyaleti tuketicilerin 0zellikle kozmetik ve guzellik Grtnlerinde, temiz ve sade
icerikli, dogay1 ve hayvanlar1 dnceliklendiren, strdrilebilir Grinleri tercih etmektedirler.
Uriin ambalajlarmin da bu trendlerle uyumlu olmasi gerekir.

e Ambalajlarin olabildigince dogaya zarar vermeyecek ve dogada yok olabilecek
materyalden yapilmasi ya da geri doniisturulebilir materyal ile tretilmesi ve bu hususun

ambalajlar iizerinde belirtilmesi tiiketicinin dikkatini ¢ekmek agisindan énemlidir.

e Ambalajlarin olabildigince sade olmasi yine tercih nedenlerindendir.

1 https://cscpsubmit.cdph.ca.gov/submission/fags
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e Ambalajlarda iriinlerin ge¢gmisine, iiretim siireglerine ve ana temasina iligkin bir hikayenin
ve gorsellerin de yer verilmesi olumlu sonuglar doguracaktir.

e Ambalajlarda iirtinlerin i¢erisinde bulunmayan zararl igeriklerin 6zellikle belirtilmesinin
tiikketici tercihlerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.

5.6. Sektordeki Onemli Fuarlar

Sektorde gerceklestirilen onemli fuarlara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Fuar Ad: Tarihler | Sehir Internet Sitesi
Cosmoprof Her il | Las https://cosmoprofnorthamerica.com/
America yaz Vegas/Miami
aylarinda
Natural Her  yil | Anaheim https://www.expowest.com/en/attend-expo-
Products Expo | Mart west.html
West ayinda
Newtopia Her yil | Denver https://www.newtopianow.com/
Now yaz
aylarinda
International | Her il | Las Vegas https://www.bewellshowlasvegas.com/bewellsho
Beauty Show | yaz wlasvegascom/beauty
(Be Well | aylarinda
Show)
Premiere Her yil | Anaheim https://www.premiereanaheimshow.com/en/hom
Anaheim ki e.html
aylarinda

5.7. Sektordeki Onemli Ticaret Heyetleri ve B2B Eslestirme Etkinlikleri

ABD’ye yonelik fuarlarin yan1 sira ABD’de mevcut cesitli B2B eslestirme etkinlikleri ve
eslestirme programlar1 bulunmaktadir. Ozellikle kozmetik sektdriinde 6n plana ¢ikan etkinlik ve
platformlara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Etkinlik/Progr | Sehir Internet Sitesi

am

Shop and Talk | Las Vegas https://shoptalk.com/

ECRM Online https://ecrm.marketgate.com/

RangeMe Online https://www.rangeme.com/

Beauty New York https://www.beautyindependentevents.com/
Independent

Events
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5.8. Lojistik, Teslimat ve Depolama

ABD ulkemize gok uzak bir cografyada yer aldigi igin ihracata iliskin diigiiniilmesi gereken ilk
konu lojistik ve depolama hususlari olmalidir. ABD’nin yaninda Kaliforniya’ya ihracatta da
lojistik uzaklik firmalarimizin 6niinde hem maliyet hem de imkanlar agisindan bir olumsuzluk
olarak degerlendirilebilmektedir. Lojistik konusu yalnizca uzaklik agisindan degil tedarikin
devamliligi ve uzun vadeli is birliklerinin garanti altina alinmasi agisindan da 6nemlidir. Bu
nedenle firmalarimiz 6ncelikle tiriin sevkiyatini devamli kilacak lojistik ve depolama alt yapisinin
kurulmasina odaklanmalidir. Her ne kadar uzak olsa a Kaliforniya eyaleti hem havayolu hem de
deniz yolu ile lojistik imkanlarinin olduk¢a fazla oldugu bir eyalettir. Tiirk Hava Yollari’nin
ABD’nin Bat1 yakasinda Los Angeles, San Francisco, Seattle ve Denver eyaletlerine dogrudan
ucusu bulunmaktadir. Bu durum firmalarimizin hem Bati yakasina hem de i¢ Bati eyaletlere
havayolu ile ulasimini kolaylagtirmaktadir.

Kaliforniya eyaleti ayn1 zamanda gelismis bir deniz yolu lojistik agina da ev sahipligi yapmaktadir.
Limanlar bolgesi olarak adlandirilan San Pedro’da bulunan Los Angeles ve Long Beach limanlari
tim dunyadan yiik tasimaciliginin ABD’nin Bat1 yakasindaki son durak noktalari olup, ABD’nin
de en yogun limanlaridir. Gerek uluslararasi tasimacilik firmalarinin gerekse Tiirk firmalarinin
limanlara dogrudan yiik tasimaciligi faaliyetleri bulunmaktadir. Limanlara dogrudan mal
gonderiminin yani sira kimi durumlarda New York ve Houston limanlarma gelen Urunler Los
Angeles ve Long Beach limanlarina yonlendirilebilmektedirler. Los Angeles sehrinin yani sira San
Francisco sehri de yine uluslararasi liman olan Oakland limanina ev sahipligi yapmaktadir.

ABD’nin Dogu yakasina deniz yolu ile ulasan iirlinlerin kara ya da demir yolu ile Bat1 yakasina
nakliyesi ise genelde hem daha maliyetli olmasi1 hem de siirelerin uzamasi nedeniyle ¢ok fazla
tercih edilen bir yol degildir.

Lojistik konusu depolama siirecleri ile bir biitlin halinde diisiiniilmelidir. Zira ABD’li ithalatcilar,
cografi uzaklik nedeniyle tedarik zincirini ve arzi kesintiye aksatmayacak sekilde kurgulanmig
lojistik ve depolama operasyonlarina onem vermektedirler. Ozellikle kozmetik sektorii gibi
sektorlerde stok sorunlari olusturmayacak sekilde bir depolama altyapisi kurmak oOnemlidir.
Ozellikle Los Angeles ve Long Beach limani ¢evresinde bulunan Torrance, Carson, Campton,
Vernon, Commerce isimli bolgeler ile Anaheim sehri, bireysel, paylasimli ve 3PL depolarin yogun
olarak konumlandig1 bolgelerdir. Yine bu bdlgelerde soguk hava depolarint bulmak da
mimkinduar. Ozetle, Kaliforniya’da bir yerel depo veya lojistik ¢dziim olusturmak teslimat
stirelerini kisaltip miisteri memnuniyetine katki sunacaktir. Bu durum uzun vadede pazarda
kalmay1 kolaylastirarak rekabet¢iligi de artiracaktir.

5.9. Dagitim ve Satig Kanallar

Los Angeles merkezli olmak tizere gerek ABD’de gerekse Kaliforniya eyaleti 6zelinde kozmetik
sektoriine yonelik cesitli dagitim kanallar1 bulunmaktadir. Bu dagitim kanallar1 asagida
Ozetlenmistir;
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5.9.1. Dogrudan Satis

ABD’de faaliyet gostermek isteyen kozmetik firmalar1 dogrudan satis kanallarini tercih edebilirler.
Dogrudan satig bir depo kiralanmasi, 3PL depo kullanimi veya bir satis birimi yontemiyle olabilir.
Ote yandan, ABD’de dogrudan satic1 olarak faaliyet gosterebilmek igin, faaliyet gosterilecek
eyaletin dogru bir sekilde secilmesi, secilen eyalette bir sirket kurulmasi ve bir kurumsal banka
hesabinin agilmasi, eyalette gegerli satis ve diger vergilerin takip edilmesi ve satilacak iirlin
markas1 i¢in marka tescilinin tamamlanmasi énem arz etmektedir.®

5.9.2. Perakende Zincirleri

Ozellikle belirli bir marka ile ABD pazarina girmek isteyen firmalar dogrudan tiiketiciye hitap
edecek perakende zincir marketleri ile dagitim ve satis kanallarini tercih edebilirler. ABD’de son
tiketiciye hitap eden kozmetik sektdriine yonelik ¢ok kapsamli bir perakende zincir market agi
s6z konusudur. Kaliforniya’da 6n plana ¢ikan Sephora, Target, Costco gibi zincir market
yapilarina iliskin bilgilere EK-3’te yer verilmistir. Burada dikkat edilmesi gereken husus
perakende zincirleri, yuksek rekabetin oldugu ve tiim diinyadan giiglii firmalarin ulasmak istedigi
dagitim kanallaridir. Bu nedenle, marka algisi, firma kurumsalligi, iiretim Slgek biiyikligi,
dagiim kanallarinin gelismisligi, pazara uygunluk, reklam ve tanitim kapasitesi ve stok
devamlilig1 gibi hususlar perakende zincirleri ile is birliginde dikkate alinmasi gereken noktalardir.
Perakende zincirleri uzun vadede karli bir i modeli olarak goriilse de ¢cok kapsamli ve yaptirima
tabi sozlesmelerle is yaparlar. Bu nedenle ticari is birliklerinde sozlesme yaparken 6zenli olmakta
fayda gorulmektedir.

5.9.3. Private Label Uretim

Daha 6nce bu raporda bahsedildigi izere, Kaliforniya eyaleti pek ¢ok kiiresel, blyuk ve orta 6lgekli
kozmetik ve glizellik sektorii firmasina ev sahipligi yapmaktadir. Kaliforniya eyaleti genel olarak
dretim maliyetlerinin vergiler, is¢i ve hammadde maliyetleri gibi nedenlerle yiiksel oldugu
eyaletlerden biridir. Bu nedenle sirketler pazarlayacaklari iiriinleri yurtdiginda “Private Label”
olarak {irettirmeyi tercih edebilmektedirler. Ulkemiz “Private Label” iiretim konusunda kimya ve
tekstil sektorii basta olmak tlizere farkli sektdrlerde oldukga biiyiik bir tecriibeye sahiptir.
Dolayisiyla ABD’de kozmetik sektoriinde “Private Label” iiretim siirecinde yer almak da
firmalarimiz acisindan bir segenek olabilir. Bu tarz pazara giris stratejisinde herhangi bir engel ile
karsilasmamak i¢in, test ve sertifikasyon konularinda yeterli inceleme ve arastirmalar yapilmali ve
iretim siire¢leri bu dogrultuda yiiriitiilmelidir.

5.9.4. Ithalatcilar ve Master Distribiitorler

ABD’de kozmetik sektoriinde gerek tescilli marka ile dogrudan pazara giris siirecinde gerekse
“Private Label” ile iiretim yontemiyle pazara giris siirecinde bilyiik ithalatgilar ve distributorlere
ulagsmak onemli bir nokta olabilir. Ozellikle Kaliforniya pazarinda, Asya, Avrupa ve Meksika
pazarindan {rlin getirerek B2B pazarina sokan biiylik hacimli ithalatcilar ve distribltoreler
mevcuttur. Bazi distribiitorlerin biliylik perakende magazalarina erisimi de olduk¢a giiclii

15 https://bpd.cdn.sos.ca.gov/bizfile/bizfile-brochure.pdf
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olabilmektedir. Bu nedenle 6nde gelen perakende marketler ile ¢calismak i¢cin de zaman zaman
yiiksek hacimli distribiitorlere ulasmak gerekebilir.

5.9.5. Toptancilar

ABD pazarinda 6zellikle B2B agina erisim i¢in bir diger dagitim kanali toptancilardir. Kaliforniya
eyaletinde toptancilarin kiimelendigi farkli bélgeler bulunmaktadir. Ornegin Los Angeles ve San
Francisco Downtown bélgeleri biiylik toptancilarin kiimelendigi merkezlerdir. Yine Los Angeles
Downtown’da bulunan Fashion District ile Korean Town 6nemli toptancilara ev sahipligi
yapmaktadir.

5.9.6. Profesyoneller, Salonlar, Uygulayicilar

Daha 6nce de bahsedildigi gibi Kaliforniya’da Los Angeles; Hollywood, film, yapim ve sosyal
medya igerik iireticilerinin ¢ok yogun olarak konumlandig: bolgedir. Kimi durumlarda genis capl
projelerde yer alan uygulayicilar ve meslek erbabi kisiler satin alma kararlarini verebilmektedirler.
Ozellikle iiriiniin reklam, tanitim1 ve pazarlanmas icin, film, kiiltiir ve eglence sektdriinde faaliyet
gosteren meslek erbabi karar alicilara ulasmak pazara giris acisindan bir yontem olabilmektedir.
Bu noktada Los Angeles’ta faaliyet gosteren biiylik PR sirketleri bu karar alicilar ile firmalar
arasinda bir koprii gorevi gorerek profesyoneller ile firmalar1 bir araya getirmektedirler.

5.9.7. “Affiliate Marketing” ve Sosyal Medya

Son yillarda tiim diinyada, sosyal medyada igerik iireticilerinin tanitimiyla satis yontemi modeli
olan “Affiliate Marketing” is modeli ile sosyal medya platformlar1 kanali ile satis da oldukga
yayginlagsmistir. Yine daha once de bahsedildigi gibi Los Angeles tiim diinyadan sosyal medya
icerik Ureticilerine ev sahipligi yapmaktadir ve gerek tanitim ve pazarlama gerekse satig agisindan
blyuk bir kapasiteye sahiptir. TikTok Shop, Facebook Marketplace, Instagram bu amagla yaygin
olarak kullanilan sosyal medya platformlaridir.

2021 yil  verilerine 2021 yiiinda Diinya Genelinde Onde Gelen Sosyal Medya Reklam Pazarlari, Milyon ABD Dytar Cinsinden

gore ku resel Sosyal Milyon ABD Dolan Cinsinden Harcama
0 10.000 20.000 30.000 40.000 5iU100 60.000
medya €K TQIM Aok iesicDevetr B
T  —
harcamalarinda Bires rali I 25
. . . Japonya [ 6.425
Amerika Birlesik Ay, —1s
1 Kanada [ 2.666
Devletle_rl (yaklasik i
56,7 milyar dolar) ve  Fransa [ 2395
. . Guneleore B 2280
Cin (45,1 milyar dolar) o
Lo spanya 1629
pazarin mutlak hakimi Breziva [ 1312
. Meksika [l 1.296
olarak 6ne Qlkmaktadlr- 0 10000 20.000 30000 40.000 50,000 60.000

Milyon ABD Dolari Cinsinden Harcama

Bu iki devasa pazar,
siralamadaki diger tiim iilkelerin toplamindan ¢ok daha biiyiik bir hacim yaratarak sektérde acik
bir iki kutuplu yap1 olusturmustur. Oyle ki, listenin {i¢iincii sirasinda yer alan en yakin takipgi
Birlesik Krallik (8,2 milyar dolar) ile ikinci siradaki Cin arasinda bile devasa bir ugurum
bulunmaktadir. Bu tablo, kiiresel dijital pazarlama stratejilerinde ve sosyal medya reklam
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biitcelerinde harcamalarin ezici bir cogunlugunun bu iki biiyiik ekonomide yogunlastigini net bir
sekilde kanitlamaktadir.

Grafikte gorildigl iizere,

ABD Giizellik Uriinii Aligverisgilerinin Aramaya

Baslamaya En Muhtemel Olduklani Kanallar, Subat 2023 ABD guzelhk pazarlnda urlin

% Yanit Verenler o
Ty 4 =E aramalarinin merkezinin
wairt | geleneksel arama

Giizellik Perakendecisi
ey R motorlarindan ~ dev  pazar
Arama Motoru -%B . -

v [l yerlerine k_aydl gini _aglkg_:a
woger ]2 gOstermektedir.  Tiketicilerin

Instacart I%Z

%60'm1n aligveris yolculuguna
dogrudan Amazon (%37) ve

Sosyal Medya Platformu I%z

Diger %2 . -
GI Walmart  (%23)  Uzerinden
Cevrimigi Aramiyorum -%7
T baslamasi, bu platformlarin
Kaynak: Tinuiti, "2023 CPG Miisteri Yolculugu", 29 Mart 2023
350226 eMarketer | Insider Intelligence.com aI'tlk tuketICI gOZLlIldC devasa

birer arama motoruna
doniistiiglini kanitlamaktadir. Spesifik giizellik perakendecilerinin (%9) ve Google gibi geleneksel
arama motorlariin (%8) ¢ok daha geride kaldig1 bu giincel tiiketici davranis1 tablosunda; pazara
girmek veya pazar paymi artirmak isteyen markalarin e-ticaret goriiniirliigline, pazar yeri
optimizasyonuna ve platform i¢i reklam (Retail Media) yatirimlarina stratejik oncelik vermesi
gerektigi sonucu ¢ikmaktadir.

5.10. E-Ticaret Kanallan

Son tiiketiciye hitap eden B2C is modeli kozmetik sektorii agisindan oldukca uygun bir is
modelidir. Bu is modelinin en ¢ok kullanildigi yontem ise e-ticaret kanallaridir. 2025 yilinda
ABD’de giizellik ve kigisel bakim iiriinlerine yonelik satiglarin %41°i e-ticaret siteleri araciligiyla
gerceklesmistir.!’

2025 yilinda ABD’de tiim sektorlerde e-ticaret satiglar1 2024 yilina gore %5,4’liik bir artigla 1,2
milyar dolar olarak gerceklemistir.'® Bu veriler e-ticaret kullaniminin Covid-19 salgin1 déneminde
kazandig1 artis egilimini devam ettigini gostermektedir. Tekstil, hazir giyim, gida, mobilya,
kozmetik, kisisel bakim ve saglik, elektrik elektronik e-ticaret aligverislerinde en yaygin
sektorlerdir. ABD’de e-ticaret dijital pazar yerleri Uzerinden olabildigi gibi, dogrudan iiriiniin ya
da markanin kendi internet sitesinden ya da sanal perakende zincirlerinden de yapilabilmektedir.®

16 https://www.trade.gov/ecommerce-frontline-social-media-forecast

7 https://www.frontrowgroup.com/insight/beauty-brands-revolution-how-41-of-all-us-beauty-sales-now-happen-
online/

18 https://www.census.gov/retail/ecommerce.html

19 https://www.emarketer.com/content/5-charts-that-make-up-beauty-ecommerce
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ABD Gevrimigi Aligverig Pazar Pay, Uriin Kategorisine ABD (;evrimi(;‘i ahsver?s .pazarmda umn
Gore bazli dagilim incelendiginde, %18,7’lik

O RS TR S ssa AT payla Giyim ve Aksesuarlar kategorisinin
E d %5.1 . - . .
e lider konumda oldugu, onu %15,7 ile esit

\ ' oranlarda paya sahip olan Mobilya ve

L - ; Beyaz Esya ile Bilgisayar ve Tiketici
Gida ve igecek %8.6- \ Moblavebeyszesva®1s7 Flektronigi sektorlerinin takip ettigi

sohkie Kigloel bakini %11.8 goriilmektedir. Toplam pazarin yaklasik
S Bilgisayarlar ve tiiketici elektronigi %15.7 yarisini domine eden bu ilk U(;
kategorinin yam sira, Saglik ve Kisisel Bakim (%11,3) ile Gida ve Igecek (%8,6) alanlarindaki
paylar, e-ticaret ekosisteminin hem temel ihtiyaglar hem de teknoloji odakli tiiketim arasinda
dengelendigini kanitlamaktadir. Bu tablo, ABD pazarina yonelik ticaret stratejilerinde 6zellikle
moda, ev esyalart ve elektronik sektorlerinin ¢evrimigi satig kanallarindaki kritik dnemini ve
pazarm bu alanlardaki doygunlugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.?

5.10.1. Ulkedeki Pazaryerleri

Otomotiv ve parcalar %6.8

ABD’de kozmetik sektdriinde en ¢ok kullanilan pazar yeri Amazon’dur. Amazon pazar yeri
tiketiciler i¢in giinliik ihtiyaglarinin temini i¢in ¢ok sik basvurulan bir platformdur. Amazon
platformunda satis yapmak isteyen firmalarin “Amazon Seller”?thesab1 agmasi1 gerekmektedir.
Yine Amazon’da satis yapmak isteyen firmalarimizin ABD’deki faaliyetlerine iliskin ABD’de bir
sirket kurmalar1 esastir. Ayn1 giin ve hizli teslimat se¢enekleri Amazon’u rakiplerinden ayiran
ozelliklerdir. Amazon’da satisa yonelik olarak dikkat edilmesi gereken bir husus ise Urln Uriin iade
strecleridir. ABD tiiketici yasalar1 kapsaminda iiriin iadesi politikalar1 ¢ok esnektir. Tiiketicinin
iirlin iadesi konusunda haklar1 genistir. Hem teslimat siireleri hem de iade politikalar dikkate
alindiginda lojistik altyapinin iyi kurgulanmasi gerekir. Amazon iizerinden {irlin satiginda lojistik
stirecleri Amazon depolar1 (Amazon FBA) ya da {igiincii parti lojistik merkezleri (3PL) araciligiyla
yOnetilebilir. Amazon’da satig yaparken dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise, satilan iiriiniin
ge¢misinin menseinin agik bir sekilde belirtilerek listelenmesidir. Amazon hangi iilkede iiretildigi
ve hangi lilkeden pazarlandig1 net olmayan iiriin listelerini zaman zaman askiya alabilmektedir.

ABD’de yaygin olarak kullanilan bir diger pazar yeri de eBay’dir. Son yillarda eBay’in kullanim
alanlar1 daralmis olsa da hala 6nemini koruyan pazar yerlerinden biridir. eBay’da daha ¢ok elektrik
elektronik, otomotiv yedek parca, koleksiyon truinleri, indirimli iiriinler ve ikinci el tirtinlerin satisi
yaygindir. Ayn1 zamanda ag¢ik artirma yontemi ile irlin satis1 eBay’1 diger pazar yerlerinden
ayirmaktadir. Amazon’un aksine eBay kendi lojistik depolama altyapisina sahip degildir. Bunun
yerine kendi bunyesinde sinirli ¢éziimler sunsa da, eBay tizerinden satis yapmak isteyen saticilarin
daha ¢ok 3PL lojistik ve depolama ¢dziimlerini tercih ettigi gozlemlenmektedir.

ABD’de yaygin olarak kullanilan diger pazar yerleri Walmart Market Place ve Etsy’dir. Etsy ve
Walmart ABD’nin Dogu yakasindaki tiiketiciler tarafindan daha gok tercih edilmektedir. Ozellikle
Etsy pazar yerinde rekabet ortam1 Amazon’a gore daha azdir bu nedenle firmalar agisindan marka

20 https://capitaloneshopping.com/research/online-shopping-statistics/
21 https://sell.amazon.com
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olusturma ve markalarin 6n plana ¢ikma sansi daha yiiksektir. Yine Amazon ile karsilastirildiginda
Walmart Marketplace ve Etsy’nin satis trafiginin daha smirli oldugu bilinmektedir.

ABD’de e-ticaret kullaniminin yayginlasmasi, Covid-19 salgini, perakende sektdriiniin yasadigi
ekonomik durgunluk, fiziki magaza maliyetlerinin giderek yiikselmesi gibi unsurlar, ABD’deki
pek c¢ok buytk hacimli perakende zincirini e-ticaret marjlarii biiylitmeye ve e-ticaret
operasyonlarini genisletmeye yoneltmistir. Dolayisiyla ABD’de bilinen Target, Macy, Nordstrom,
Bloomingdale gibi perakende zincirleri, genis sanal satis altyapilar1 ve e-ticaret kapasiteleri
dikkate alindiginda bir e-ticaret pazar yeri olarak nitelendirilebilirler. Fakat geleneksel anlamda
Pazar yerlerinin aksine, zincir marketler genelde segtikleri marka ve firmalar ile ¢alisirlar. TUm
firmalara agik bir altyapilar1 yoktur. Bu nedenle, zincir market pazar yerlerinde satis hususunda
dikkat edilmesi gereken en dnemli husus bu platformlar ile yapilacak sézlesmeler olmalidir.
Genelde zincir pazar yerleri Uriin tedarik sireleri ve stoklar konusunda c¢ok dikkatlidir ve
sozlesmelere bu konularda siki hiikiimler ekleyebilmektedirler. Ote yandan bu tir pazar yerleri,
fiziki magazalarin aksine daha gesitli liriin ve marka portfoyline sahiptir. Zincir marketlerin fiziki
magazalarinda bulunamayan pek ¢ok marka ve tiriin sanal pazar yerlerinde satilabilmektedir. Yine
bu pazar yerlerinde blyuk 6lcekli kiiresel markalar rekabet ortamina hakim olabilmekte ve 6n
plana ¢ikabilmektedirler. Diger pazar yerlerinin aksine zincir market pazar yerlerinde markalar
arasi rekabet daha yiiksektir. Bu nedenle bu pazar yerleri marka algisina 6nem verirler ve satilacak
iirtin ve markalarin listelenmesinde daha secicidirler.

Her ne kadar bir pazar yeri olmasa da kullanim yaygimligi nedeniyle ABD’de e-ticaret diisiinen
firmalarimizin dikkate almasi gereken platformlardan biri de Shopify’dir. Shopify 6zellikle ilk
defa pazara giris yapacak firmalar icin pazara girisi kolaylastiracak ¢oziimler sunabilmektedir.
Shopify’da satict kendi internet sitesini kendisi kurar, iirlinlerini listeler ve 6demeyi kendisi alir.
Bu ozellikle Shopify aslinda bir pazar yerinden ziyade kisisel bir e-ticaret satis platformudur.
Ayrica Shopify lizerinden satiglarda maliyetlerin de karsilastirmali olarak daha diisiik oldugu
bilinmektedir. Shopify’da satislarda firmalarin en ¢ok karsilastigi sorunlarin basinda 6deme
yontemi gelmektedir. Ozellikle uluslararasi satislarda dogru bir 6deme altyapisinin kurulmasi
onem arz etmektedir.

5.10.2. Ozel Giinler, Bayramlar

ABD’de 6zellikle kozmetik ve kisisel bakim sektorlerini etkileyebilecek, toplu indirimlerin oldugu
ozel giin, donem ve bayramlar asagida yer almaktadir;

Ozel Giin/Dénem/Bayram Tarih Agiklama
Christmas ve Yilbas1 Aralik ay1 son haftasi- | Aligverislerin  yogun oldugu bir
Ocak ay1 ilk haftasi donemdir. Markalar aym1 zamanda
indirimler uygulayabilmektedir.
Black Friday 27 Kasim 2026 Tim  ABD’den en  yiiksek

indirimlerin  uygulandig1, yiiksek
aligveris hacminin gozlemlendigi bir
gundr.
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Cyber Monday 30 Kasim 2026 Black Friday ile baslayan indirim ve
aligveris doneminin devam ettigi bir
gunddr.

Independence Day 4 Temmuz 2026 ABD bagimsizlik giinii kutlamalari
kapsaminda genis ¢apli indirimler
uygulanmaktadir.  Onemli  bir
alisveris donemidir.

Labor Day 7 Eylul 2026 Resmi tatil glnudur. Tuketicilerin
aligveris egilimi yliksektir. Ayni
zamanda indirim dénemidir.
Memorial Day 25 May 2026 Resmi tatil glnudur. Tuketicilerin
aligveris egilimi yliksektir. Aym
zamanda indirim dénemidir.
President’s Day 16 Subat 2026 Resmi tatil glnudur. Tuketicilerin
aligveris egilimi yiiksektir. Aymn
zamanda indirim dénemidir.

Martin Luther King Jr Day 19 Ocak 2026 Resmi tatil ginldar. Tuketicilerin
aligveris egilimi yliksektir. Aym
zamanda indirim dénemidir.

Back To School Day Sale Eylul-Ekim Aylar Okullarin agilma doénemi olan bu
donemde aligveris hacminde artig
gorulmektedir.

Thanksgiving 26 Kasim 2026 Tatil dénemidir.

5.10.3. En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

ABD’de e-ticareti sosyal medyadan bagimsiz diisinmemek gerekir. E-ticaret ve sosyal medya
birbirinin tamamlayicist konumundadir. Pek ¢ok sosyal medya platformu e-ticaret i¢in dnemli bir
satig ve tanitim aracidir. Dolayisiyla sosyal medya platformlari ile e-ticaret siteleri birdirbirleriyle
entegrasyon halindedir. Bu nedenle sosyal medyay1 tanitim siirecinde dogru kullanmak gerekir.
Diinyadaki durumun aksine ABD’de en ¢ok kullanilan sosyal medya platformu hala Facebook’tur.
Facebook’u, Instagram ve TikTok takip etmektedir. Bununla beraber, TikTok’a olan talep
platformun gelecek yillarda Facebook ve Instagram’t gecgecegine isaret etmektedir. TikTok
ozellikle aligveris egilimi yiiksek olan gen¢ kusak arasinda Facebook ve Instagram’dan daha
yaygmn kullanilmaktadir. Kullanicilarin diisiincelerini paylastigi Reddit platformu da e-ticaret
acisindan dikkate alinmas1 gereken bir sosyal medya aracidir.

5.10.4. E-Ticaretteki Gumrik Vergileri ve Muafiyetleri

ABD’de e-ticaret glimriik vergisi rejimine tabidir. Yani giimriik rejimi ag¢isindan normal ticaret ile
e-ticaret uygulamalar1 arasinda bir fark bulunmamaktadir. Bu gergevede, ihracati planlanan GTIP
kodu itibariyle sorgulama yapilmak suretiyle iiriin bazinda uygulanan giimrik vergileri
https://hts.usitc.gov/ adresinden kontrol edilebilir. 800 ABD Dolari altindaki gonderilere gumrik
vergisi muafiyetini 6n goren "De Minimis” kural1 ise 2025 Agustos tarihinde kaldirilmistir. 2026
Subat tarihi itibariyle tiim iilkelere uygulanan ilave gimrik vergileri ise %10 olarak agiklanmustir.
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Fakat ABD’nin glimriik vergisi politikalari siirekli takip edilmesi gereken bir husustur. Bu nedenle
ihracatci firmalarimizin diizenli olarak gelismeleri takip etmesi tavsiye edilmektedir.

5.11. Tanitim ve Pazarlama

ABD pazarinda satig basaris1 biiylik Olgiide tanitim kapasitesi ve blitcesi ile i¢ i¢e gegcmis
durumdadir. Ozellikle kozmetik ve kisisel bakim gibi son tiiketiciye hitap eden sektdrler agisindan,
pazara ilk giris anindan itibaren tiim siireclerde tanitim unsurlarina aktif olarak bagvurulmalidir.
Tanitim siireglerini yonetirken, miisteri segmentinin belirlenmesi ve marka konumlandirmasinin
dogru yapilmasi 6nem arz etmektedir.

5.11.1. Yerel Temsilcilik ve Satis Aglart

ABD ve Kaliforniya pazarinda basarili ve kalict olmanin en 6nemli unsurlarindan biri yerinde ve
dogrudan faaliyet gdstermektedir. Bu kimi zaman firmanin ya da markanin dogrudan ABD
pazarinda konumlanmasiyla kimi zaman ise bir yerel temsilci kanaliyla miimkiin olabilmektedir.
Pazarda uzun vadede kalic1 olmayr hedefleyen firmalarimizin bir satis ofisi ve temsilci
bulundurarak dogrudan faaliyet gostermeleri ve pazarlama ve tanitim stratejilerini dogrudan
olusturmalar1 hedef miisteriye ulagsmak ve giiven algisini giiclii tutmak agisindan dikkate alinmasi
gereken bir unsurdur. ABD pazariin iilkemizden ¢ok uzak bir cografyada konumlanmis olmast
ve yerel rekabetin yliksek olmasi yapilacak tanitim ve pazarlama ¢alismalarinin donemsel ve zay1f
kalmasina yol agabilmektedir. Dolayisiyla uzun vadeli bir tanitim ve pazarlama stratejisi igin
yerellesme ve dogrudan faaliyet gostermek dnem arz etmektedir.

5.11.2. E-Ticaret ve Dijital Pazarlama

E-ticaret kanallarina bu raporun onceki bdliimlerinde detayli bir sekilde yer verilmisti. Bununla
beraber e-ticaret dijital pazarlama ve satistan bagimsiz diistiniilmemelidir. E-ticaret kanaliyla
faaliyet gosteren firmalarimizin dijital pazaryerleri tanitim unsurlarini da aktif bir sekilde
kullanmalidir. Ozellikle son kullanictya ulagmak noktasinda Amazon reklamlari ve reklam
sponsorluklar1 oldukga etkili bir yontemdir ve ¢ogu zaman tiiketicilerin satin alma kararlarini
buyuk olcude etkilemektedir. Yine farkli pazar yerlerinde iiriinleri 6n plana ¢ikaran gesitli tanitim
unsurlar1 kullanilabilmektedir. Dolayisiyla satis yapilan pazar yerinin ve ¢esitli arama motorlarmin
tanitim unsurlarina bagvurulabilir.

5.11.3. Sosyal Medya Reklamlar1 ve “Affiliate Marketing”

Tipk1 dijital pazar yerleri reklamlar1 gibi sosyal medya reklamlar1 ve bir sosyal medya igerik
iireticisi araciligiyla iiriiniin tanitilmasina ve genis kitlelere ulasilmasina olanak saglayan “affiliate
marketing" yontemi hem ABD’de hem de Kaliforniya’da etkili tanmitim kanallarindan biridir.
Firmalar bu asamada sosyal medya kanallarina dogrudan kendi sponsorlu reklamlarini vermeyi
tercih edebilirler ya da bir tanitim reklam ajansiyla firma adina tiim tanitim faaliyetlerini takip
etmesi i¢in “PR” anlagsmasi yapabilirler.
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5.11.4. Marka Olusturma Stratejileri

ABD pazarinda tanitim ve pazarlama siirecindeki en 6nemli unsurdan biri marka algisidir. Pazara
dogru hitap edecek bir marka stratejisi olusturmak ve bu minvalde tanitim faaliyetleri yiiritmek
onemlidir. Ozellikle kozmetik sektoriinde Kaliforniya pazarinda pek ¢ok kiiresel ve yerel marka
bulunmaktadir ve rekabetgilik yiiksektir. Bu markalar arasinda ayrismak i¢in, bir marka hikayesi
olusturmak, gdriiniir ve pazara hitap eden logo ve ambalaj belirlemek, yerel resmi dile uygun bir
marka ismi belirlemek kilit noktalardir. Marka algis1 olusturmak igin yerel haber ve sektor 0zel
dergilerde yer alacak reklam ve hikdye anlatimlarina yer verilebilir.

5.11.5. Ozel Tanitim Etkinlikleri (Lansmanlar), Sponsorlu Etkinlikler, “Pop-Up Shop”
Tanitimlar

Kozmetik sektorii 6zellikle ABD pazari igin pazara giris asamasinda goriinlir olmay1 gerektiren
sektorlerden biridir. Bu nedenle pazara giris lansmani, {inlii ve oyuncu is birlikleri, uygulamali
tanitim stantlar1 ve acilis lansmanlar1 markanin goriiniirliigii agisindan faydali olabilir ve {iriiniin
pazara daha saglam giris yapmasina olanak saglayabilir. Bu kapsamda 6zellikle fuarlar, festivaller
ve ¢esitli etkinlikler kanaliyla tanitim ve sponsorluk is birlikleri ile miistakil lansmanlarin dikkate
alinmasinda da fayda goriilmektedir. Ozellikle diisiik biitge ile pazara giriste stratejik bir sekilde
goriiniirliik elde etmek isteyen firmalarimiz ise “Pop-Up Shop” yontemine bagvurabilir. “Pop-Up
Shop”lar Los Angeles, New York gibi sehirlerde olduk¢a yaygin olan, sehrin stratejik ve kalabalik
bolgelerinde kisa donemli (6rnegin 1 hafta ila-3 ay) kiralanabilen magazalardir. Bu magazalar
sayesinde hem {iriiniin tanitim1 hem de satis1 yapilabilmektedir. Is modelinin kapsami geregi bu
magazalarin sdzlesme hiikiimleri de genelde daha esnektir.

5.11.6. Dil ve Kltiir Adaptasyonu

Pazarlama materyallerinin Amerikan Ingilizcesi ile hazirlanmasi, 6l¢ii birimlerinden terminolojiye
kadar ABD’ye uygun olmas1 gerekmektedir. Kaliforniya dzelinde, Ispanyolca konusan niifus da
fazla oldugundan, belli iiriinlerde ¢ift dilli etiketleme (Ingilizce-Ispanyolca) art1 deger olabilir.

5.12. Sektorde Tuketici-Alict Tercihleri ve Son Trendler

ABD ve 6zellikle Kaliforniya’da kozmetik sektoriiniin nihai alici kitlesinin biiyiik bir kismin1 18-
45 yas arasi tiiketiciler olusturmaktadir. Pazar stratejisi kurgulanirken bu yas grubunun tercihleri
merkeze alinmalidir. Ote yandan, sektore girisin temel anahtar1 olan B2B (isletmeden isletmeye)
satis modelinde de belirleyici olan dinamikler mevcuttur. Asagida bu iki is modeline gore one
¢ikan hususlar derlenmistir:

5.12.1. B2B Is Modelinde Alici Tercihleri

Biiyiik ithalateilar, distribiitorler, toptancilar, fason (private label) iirlin tedarikgileri ve zincir
marketler ile is yaparken alicilarin 6nceliklendirdigi kriterler sunlardir:

o Uretim Kapasitesi ve Devamlilik: Olgegin biiyiikliigii ve tedarik zincirinde stok sorunu
yasanmayacagina dair glivence.
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Kurumsal Kimlik: Uretici veya satic1 firmanin kurumsal seffaflig1 ve profesyonel internet
sitesi.

Yerellesme: Hedef pazarda (ABD'de) bir sirketin, yerel temsilciligin veya fiziki bir ofisin
bulunmasi.

Lojistik ve Dagitim Giicii: Kiiresel tedarik zinciri aksakliklaria kars1 alternatif kriz/risk
yonetim planlart.

lletisim ve Giiven: Fuarlarda veya pazar arastirmalar1 esnasinda saglanan yiiz yiize
tanisiklik ve iletisim kanallarinin daima agik olmasi.

Uyumluluk (Compliance): Gerekli sertifikalara, FDA onaylarina, testlere ve eyalet
regiilasyonlarina (Prop 65 vb.) tam uyum.

Uriin Kalitesi: Strdirtlebilir ve standartlara uygun Gretim kalitesi.

5.12.2. B2C Is Modelinde Tiiketici Tercihleri

Son kullaniciya yonelik e-ticaret veya perakende satiglarinda tiiketicilerin satin alma kararlarini
etkileyen ana unsurlar sunlardir:

Dijital Gortnarlik: Glgli sosyal medya tanitimlart (influencer/affiliate marketing) ve
dijital vitrin.

Icerik Seffafligi: Uriin iceriginin temiz, anlasilir ve giivenilir olmast.

Fiyat/Performans Algisi: Rakiplere kars1 dogru konumlandirma.

Surdurulebilirlik: Cevreye ve hayvanlara zarar vermeyen igerik ile geri doniistiiriilebilir
ambalajlama.

Sosyal Kanit (Social Proof): Geri bildirimler, seffaf miisteri iligkileri ve ge¢gmis kullanici
yorumlari.

Satin Alma Deneyimi: Uriine kolay ulasilabilirlik ve iade politikalarmdaki esneklik.

5.12.3. Sektdrde One Cikan Son Trendler

ABD’de kozmetik ve giizellik iirtinleri sektori; liriin, uygulama ve kullanim 6zelinde siirekli bir
degisim halindedir. Son yillarda pazarda standartlar1 belirleyen baslica trendler sunlardir:

Temiz Icerikli, Organik ve Dogal Uriinler: Geleneksel tiiketim aliskanliklarmin aksine,
pazarda temiz igerik bilinci hizla artmaktadir. 2024 yilinda 1.000 kisi iizerinde yapilan bir
arastirmaya gore katilimcilarin %75°1 kozmetik ve kisisel bakim {iriinlerinde organik,
dogal ve temiz igerikli lriinlere yoneldiklerini belirtmistir. Dolayisiyla, Kaliforniya
pazarina girmek isteyen firmalarimiz i¢in temiz ve dogal icerikler "alternatif" olmaktan
¢ikip bir "zorunluluk" haline gelmistir.

Hayvanlar Uzerinde Test Yapilmamas: (Cruelty-Free): Kaliforniya’da hayvan haklari
tiketiciler agisindan kirmizi ¢izgidir. Ayrica eyalet, 2020 yilinda yiirtirliige koydugu yasa
ile hayvanlar iizerinde test edilmis igerikli iirlinlerin satigin1 ve ithalatin1 yasaklamistir.
Biyogdziiniir (Biodegradable) veya Geri Déniistiiriilebilir Ambalajlama: Uriiniin kendisi
kadar paketlemesi de kritik bir tercih sebebidir. Tiiketicilerin plastik kullanimi hususunda
giderek daha hassaslastigi ve dogada tamamen c¢oOziinebilen ambalajlara yoneldigi
g6zlemlenmektedir.
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o Teknolojik Gelismeler (BeautyTech): Uriin i¢eriklerinin ve kullanim siireglerinin dijital bir
uygulama (App) veya akilli cihazlarla entegre sekilde pazarlanmasi sektorde yiikselen bir
degerdir. Kisisel bakimda uygulamay1 kolaylastiran teknolojik aparatlar ve Ar-Ge ile
giiclendirilmis inovatif formiiller, markalar tarafindan en giiclii pazarlama argiimani olarak
kullanilmaktadir.

« Hibrit Uriinler: Kisisel bakim ile renkli kozmetigin islevlerini tek formda sunan karma
iirlinler (6rnegin; cilt bakim1 yapan fondotenler veya cildi besleyen parfiimler) pazarda
oldukca populerdir.

e Minimalizm (sadelik), Maksimalizm (asiricilik) ve Nis Segmentler: Tuketici profilleri
cesitlendikge, "az ve 0z" iirlin kullanimini savunan minimalist akimlar ile "gok ve
gosterisli" uygulamalar1 6ne ¢ikaran maksimalist trendler es zamanli olarak biiytimektedir.
Rekabetten siyrilmak isteyen markalarin, kendilerine 6zel bir "nis" vaat belirleyerek hedef
miisteri segmentini yakindan takip etmesi pazar stratejisinin temelini olusturmaktadir.

5.13. Sektorde Vergiler ve Tarife Dis1 Engeller
5.13.1. Gumrik Vergileri

ABD pazarinda rekabet ederken yalnizca iirlin kalitesi degil, iilkeler arasi ticari anlagmalarin
sagladigi avantajlar da belirleyici olmaktadir. Tiirkiye’nin ABD ile bir serbest ticaret anlagmasi
bulunmamaktadir ve 2019°da GTS programindan ¢ikarilmigtir. Zaten ABD GTS programi 2020
sonunda tamamen sona ermis ve heniiz Kongre tarafindan yenilenmemistir. Dolayistyla Tiirkiye,
ABD’ye ihracatta herhangi bir tercihli glimriik muafiyetinden yararlanamamakta ve tUm
irlinlerinde MFN tarifelerine tabi olmaktadir. Kozmetik ve kisisel bakim {iriinleri i¢in MFN
giimriik vergileri lirlin grubuna gore degigmekle birlikte genellikle yiiksek degildir.

MFN vergilerinin disinda, ABD hiikiimetince Baskanlik Kararlari ile farkli tilkelere ilave glimriik
vergileri uygulanabilmektedir. ABD Bagkani Donald Trump goreve gelmesi sonrasi ticaret
politikas1 Onlemleri kapsaminda farkli iilkelere yonelik ilave giimriik vergileri uygulamalari
ylrtirliige almisti. Bununla beraber Subat 2026 tarihi itibariyle ilave giimriik vergilerini 6ngoren
Bagkanlik Kararlari mahkeme karariyla iptal edilmis ve tiim {ilkelere uygulanacak ilave glimriik
vergisi oran1 %10 olarak agiklanmistir (Ilk asamada 26.02.2026-24.07.2026 tarihleri arasinda).

Ilave giimriik vergilerinin disinda, Section 232 kapsaminda iceriginde, demir, ¢elik ve aliiminyum
bulunan {irtinlere iligkin ilave ve farkli oranlarda giimriik vergisi uygulamasi s6z konusudur. Bu
noktada ithal edilecek {irlinlerin 6zellikle ambalajlamasinda bu hammaddeler mevcutsa ilgili
urunler Section 232 uygulamalart kapsaminda ilave giimriik vergisine tabi olabilmektedir.
Glimriik vergilerinin disinda ABD’de ithalatta KDV uygulamasi yoktur.

5.13.2. Eyalet Satis Vergileri

ABD’de satislarda KDV uygulamasi yoktur. Bunun yerine iirlin satislarinda her eyalete gore
degismek {lizere iriiniin satis1 esnasinda uygulanan satis vergileri (sale tax) mevcuttur. Satig
vergileri bazen eyalet icerisinde farkli bolgelerde bile degisiklik gosterebilmektedir. Kaliforniya
eyaletinin ¢esitli bolgelerinde degismek Tlizere satis vergileri %7,5 ile %11 arasinda
degisebilmektedir.?? Ozellikle eyalette bir birim ya da satis ofisiyle faaliyet gdsterecek

22 https://cdtfa.ca.gov/taxes-and-fees/rates.aspx
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firmalarimizin faaliyet gosterecekleri bolgeyi segerken satis vergilerini dikkate almalar1 ve bu
fiyatlandirma stratejileri olugturmalar1 6nemlidir.

5.13.3. Tarife Dis1 Engeller

ABD pazarinda ve 6zellikle Kaliforniya eyaletinde kozmetik ve kisisel bakim sektoriine yonelik
¢cok somut bir tarife dis1 engel bulunmuyor gibi goriinse de bu noktada potansiyel davalar ve
tiketici sikayetleri pazara ilk giriste zaman zaman tarife disi engeller olarak 6n plana
cikabilmektedir. Kaliforniya eyaletinde kozmetik ve kisisel bakim iiriinlerine yonelik
regulasyonlar ve yasalar ¢ok siki ve ayrintilidir. Sadece sektorel anlamda regiilasyonlar degil,
tiiketici haklarmin korunmasi yasalar1 da olduk¢a nemlidir. Dolayisiyla tiiketiciler kullandiklar
iirinlere yonelik yasadiklari herhangi bir olumsuzluk ya da saglik problemini rahatlikla dava
konusu yapabilme egilimindedirler. Bunun yaninda, Kaliforniya’da avukat iicretleri yiiksek ve
dava siirecleri maliyetlidir. Yine dava sonucunda tiiketici hakli bulunursa firmalar iizerinde biiyiik
mali yiikiimliliikler olusabilmektedir. Bu nedenle bu husus, zaman zaman firmalar 6niinde tarife
dis1 engel olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

6. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Kozmetik ve kisisel bakim sektorii tiim diinyada oldukga rekabetci sektorlerden biridir. Bununla
beraber tlkemiz guclu Gretim kapasitesi sayesinde bu sektérde 6nemli bir aktordiir. Bu bolumde
ABD’ye kozmetik iiriinleri ihracati i¢in Kaliforniya eyaleti merkeze alinarak ihracatc¢ilarimizi
bekleyen firsatlar ele alinacaktir.

6.1. Yuksek Talep ve Pazar Hacmi

Daha o6nce bu raporda bahsedildigi lizere Kaliforniya iiretimden ziyade tiiketime yonelik bir
eyalettir. Kaliforniya pazarinda niifus, tiiketici egilimleri, tiiketici cesitliligi gibi unsurlar dikkate
alindiginda eyalette kozmetik sektérii iiriinlerine iliskin ciddi bir talep s6z konusudur. Ozetle
Kaliforniya eyaletinde satilacak her iirlin i¢in dogru strateji olusturuldugu takdirde talep yaratmak
karsilastirmali olarak daha kolaydir.

6.2. Yiksek Gelir Diizeyi ve Diisiik Fiyat Elastikiyeti

Son yillarda ABD’de enflasyon artis egilimi gosterse ve Kaliforniya eyaleti enflasyonun en yiksek
oldugu eyaletlerden biri olsa da eyalette kisi bagina diisen gelirin yiiksek olmasu, iiriin fiyat algisini
onemli 6l¢iide etkilemektedir. Istisnalar sakli kalmak iizere, genelleme yapilacak olunursa eyalette
harcama egilimi yiiksek ve fiyat elastikiyeti diisiiktiir. Bu da saticiya fiyat belirleme konusunda bir
hareket alan1 saglamaktadir.

6.3. Dagitim ve Satis Kanallariin Cesitliligi
Eyalette “Private Label” iiretim, B2B ve B2C is modelleriyle ¢ok ¢esitli ve bol dagitim kanali

mevcuttur. Bir diger ifadeyle Kaliforniya pazari hem tretici firmalarimiz i¢in hem de dogrudan
kendi markasiyla pazara girmeyi hedefleyen firmalarimiz i¢in firsatlar1 vaat etmektedir. Ayrica e-
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ticaret kanallariin ve kullaniminin ¢ok yaygin olmasi, kii¢iik olcekli ya da kuresel her tirli
markanin son kullaniciya ulasimini miimkiin kilmakta ve pazara girisi kolaylastirmaktadir.

6.4. Farkli Ulke Pazarlarma Erisim imkan

Kaliforniya’da ozellikle bir sirket ya da birimle fiziki varligi olan firmalarimiz yalnizca
Kaliforniya ve ABD pazarina degil Latin Amerika iilkeleri pazarlarina da erisim imkani
bulunmaktadir. Kaliforniya, 6zellikle de Los Angeles sehri cografi konumu nedeniyle Latin
Amerika tilkeleri ile ticari olarak yliksek entegrasyona sahiptir. Ayrica Los Angeles’ta pek ¢ok
Latin Amerika iilkeleri merkezli firmanin subesi de mevcuttur. Bu durum tek bir noktadan farkli
pazarlara erisim imkani sunmaktadir.

7. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Riskler
7.1. Rakip Ulkeler

Kaliforniya pazarinda hemen hemen her sektdrde, cografi yakinlik nedeniyle Uzak Dogu
iilkelerinin baskinlig1 hissedilmektedir. Los Angeles ve Long Beach limanlar1 Cin, Giiney Kore ve
Japonya gibi Uzak Dogu iilkelerinin ABD pazarina giris kapsidir. Bu nedene ticaret Uzak Dogu
tilkeleriyle ticaret akisi yogundur. Cin, diinyanin en 6nemli Ureticisi ve ihracat¢isidir. Devasa
Olgekli tretim kapasitesi ve diisiik is¢ilik maliyetleriyle uzun yillar kiiresel pazara hakim olmustur.
Cin ABD’ye kozmetik iirlinlerinin 6nemli bir tedarik¢isi konumundaydi. Ancak son donemde
Cin’in bu alandaki rekabetciligi gorece zayiflamaya baslamistir. Bunun bir nedeni, Cin’de is¢ilik
ve ¢evre maliyetlerinin artmasiyla fiyat avantajinin azalmast; diger nedeni ise ABD-Cin ticaret
gerilimleri sonucunda ek tarifelerin devreye girmesidir. Yine ABD pazarinda, Cin’e yonelik olarak
oOzellikle kozmetik ve kisisel bakim gibi insan sagligina etkisi olabilecek tirtinlerin kalitesine iliskin
olumsuz bir algi meydana gelmistir. Bununla beraber, yine de Cin sektdrde énemli bir fiyat
avantajina ve iiretim kapasitesine sahiptir. Ulkemiz ihracatcilar1 agisindan bir diger rakip iilke ise
Giliney Kore’dir. Giiney Kore son yillarda kozmetik ve kisisel bakim sektorlerinde 6nemli ve
yenilik¢i atilimlar gergeklestirmis tiim diinyada kiiresel bir kozmetik devi haline gelmistir. Yine
Guney Kore kozmetik driinleri icerik ve kullanim alanlar1 a¢isinda Kaliforniya’da énemli bir iine
sahiptir ve Giney Kore driinleri muteber kabul edilmektedir. Giiney Kore’nin Kaliforniya’ya
ithracatta lojistik avantajinin bulunmasi ve giimriik vergilerinin gérece diisiik seviyede olmasi
maliyetleri azaltmakta ve tirtinlerin makul fiyatlarla pazara girisini kolaylastirmaktadir. Bu durum
tirtinlere olan talebi etkilemektedir. Yine Giiney Kore’nin Kaliforniya eyaletinde kayda deger bir
diasporast bulunmaktadir ve bu diaspora pek ¢ok kozmetik dagitim kanalimi tekelinde
bulundurmaktadir.

7.2. Lojistik Sureleri ve Maliyetleri
Kaliforniya pazarina ihracatta ihracat¢ilarimizi bekleyen en biiylik zorluk lojistik siireleri ve
maliyetleridir. Eyaletin lilkemize gore lojistik konumu lojistik maliyetleri artirabilmekte bu durum

ozellikle kiiciik ve orta 6l¢ekli ihracat¢ilarimiz agisindan ilave bir yiik olarak pazara ilk giriste risk
olabilmektedir.
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7.3. Markalasma Eksikligi

Kaliforniya’da kozmetik ve kisisel bakim sektorii markalagsma algisinin ¢ok yiiksek oldugu ve
firmalarin daha ¢cok markalar ile rekabet ettigi bir sektordiir. Ozellikle son tiiketicinin dikkatinin
cekilmesi noktasinda dogru markalasma stratejilerinin giindeme alinmasi énem arz etmektedir.
Dolayisiyla pazara ilk giriste marka yaratma siireci firmalarimiz tarafindan ikinci plana
itilebilmektedir. Bu durum pazardaki rekabet kabiliyetini etkileyebilmektedir.

7.4. ABD Yerli Uretimi (Made in USA, Made in California)

Son yillarda ABD politikalari, pek ¢ok farkli sektorde ABD’de iiretimi tesvik etmeye yonelmistir.
“Made in USA” etiketli {irlinler ve buna yonelik algi ABD’de daha yaygin hale gelmektedir.
Kaliforniya eyaleti de “Made in California®?® ve “California Grown” programlarimi agiklamstir.
“Made in California” etiketlemesinin arkasindaki ana tema, tretilen Urinin Kaliforniya
standartlarina uygun, kaliteli ve yiiksek teknolojili igeriklerle siirdiiriilebilir bir sekilde tiretildigini
vurgulamaktadir. Dolayistyla bu vurgu tiiketici nezdinde bir giiven algisi olusturmakta ve marka
algisina katkida bulunmaktadir.

Turk firmalar1 igin ABD yerli iiretimi, ¢ok biiyiik bir tehdit olmaktan ziyade, pazarin bir yapisidir.
Ozellikle Kaliforniya gibi talebin yiiksek oldugu bir yerde, yerli iiretim toplam ihtiyacin sadece
kiiciik bir boliimiini karsilayabilmektedir. Dolayisiyla Tirkiye gibi tlkelerden ithalat her zaman
devam edecektir. Ureticilerimiz, ABD’li alicilarla konusurken yerli iiretime saygi duymal1 ancak
kendi trtlinlerinin fiyat/performans agisindan iistiinliigiinii vurgulamalidir.

7.5. Hizli Degisen Trendler

Raporun onceki bolimlerinde bahsedildigi tizere, kozmetik ve kisisel bakim sektorii yeni trendler
ve teknolojik gelismelerin de etkisiyle farkli tasarimli iiriinlere de acik hale gelmistir. Ozellikle
tanitim ve pazarlama aginin geligmisligi sayesinde, Los Angeles sehri hizla geligsen trendlerin de
canli olarak tecriibe edildigi ve pek ¢ok yenilikei {iriiniin ilk pazara ¢iktig1 yerlerden biri olmustur.
Bu durum Kaliforniya pazarina girmek isteyen firmalarimizin giincel gelismeleri diizenli olarak
takip etmelerini ve son trendlere uyum saglamalarini zorunlu kilmaktadir.

7.6. Agresif Regulasyon Yapisi, Giiglii Tiiketici Haklar1 ve Dava Kiiltiirti

Firmalarimiz bekleyen bir diger risk ise, regiilasyonlarin siki olmasi ve herhangi bir regiilasyon
ithlalinde yaptirimlarin ¢ok agir olmasi hususudur. Kaliforniya’da insan ve hayvan saghg ile
dogaya dogrudan etkisi olabilecek sektorlerde ciddi regllasyonlar bulunmaktadir. Pazara ilk
giriste bu regililasyonlarin dogru incelenmesi ve zorunlu ve goniillii tiim onay ve sertifikasyonlarin
temin edilmesi sonradan ortaya cikabilecek bir yaptirim riskini azaltacaktir. Yine tiiketici
haklarinin giiclii olmas1 ve tiiketicilerin dava agmaya ¢ok egilimli olmasi da firmalarimiz {izerinde
beklenmedik ve agir mali yiikler olusturabilmektedir. Ozellikle etiket ve igerik beyanlarinda

23 https://madeincalifornia.ca.gov/
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yaniltict veya seffaf olmayan bilgilere yer verilmesi giiclii tiiketici haklar1 ve dava agma
kaltirinden kaynaklanabilecek maliyet riskini artirabilir.

8. Thracatcilarimiza Oneriler ve Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
8.1. Pazarin Dogru Analiz Edilmesi

ABD pazar tiim diinyanin odaginda, yliksek hacimli, karmasik ve ¢ok katmanli bir pazardir.
ABD’nin her bir eyaletinin farkli yasalar1 ve uygulamalar1 s6z konusudur. ABD’de eyaletten
eyalete kiiltiirel ve demografik yapi1 farklilik gostermekte tiiketici tercihleri ¢ok farkli unsurlardan
etkilenmektedir. Dolayisiyla kozmetik sektorl gibi nispeten geleneksel bir sektor dahi olsa dogru
bir pazar analizi hayatidir. Dolayisiyla firmalarimiz pazara giriste pazar analizi yaparak oncelikle
dogru bir strateji belirlemelidirler. Pazar analizinde ilk belirlenmesi gereken husus iriinlin hangi
eyaletlerde ya da bolgelerde satilacagi 6rnegin iirtiniin ABD’nin Dogu yakasina mi1 Bat1 yakasina
mi1 gonderileceginin netlestirilmesidir. Clinkii ABD’nin tamamina ihracat yapacak kadar yayilime1
bir strateji olusturmak neredeyse imkansizdir. Cogu zaman belirlenen eyaletin igerisinde dahi sehir
ve bolge bazinda sec¢ilen pazarin daraltilmasi faydali olabilir. Eyalet se¢cimi miisteri segmentinin
belirlenmesi izlemedir. Hangi tiiketici hangi iirlinii tiiketir, satilacak iirlin hangi cinsiyete veya yas
grubuna hitap eder ve bu tiiketicilere nasil bir stratejiyle yaklagilmalidir tiim bu hususlari
belirleyecek pazar analizleri ve raporlamalarindan istifade edilmesi pazara entegrasyonu
kolaylastiracaktir. Pazar analizinin tartismasiz en gerekli oldugu bir diger nokta ise hangi satis ve
pazarlama kanaliin kullanilmasi gerektiginin tespitidir. Uriinlerin B2B is modeliyle mi yoksa
B2C i3 modeliyle mi satilmasi gerektiginin tespiti firmalarimiz acisindan odaklanmay1
kolaylastiracaktir. Yine pazar analiziyle {irlin konumlandirmasi ve fiyatlandirma ile rakiplerin
pazardaki yeri ve stratejileri de kolayca tespit edilebilir ve bu dogrultuda stratejiler olusturulabilir.

8.2. Uretim Olgegi ve Stok Yonetimi

Yaklasik 85 milyar dolarlik bir biiyiiklikle ABD kozmetik sektorii gerek tretim anlamda gerekse
pazar ihtiyaclar1 acisindan disa bagimli ve ithalat odakli bir sektordiir. ABD’li ithalatcilar ve
distribtitorler genel olarak siparislerini bir y1l 6nceden olusturmakta ve yiiksek hacimli siparisler
verebilmektedirler. Ozellikle zincir marketlerle anlasmalarda stok ve tedarik zinciri
yukiimliiliikleri oldukc¢a agirdir. Tiim bunlarin yaninda ABD’li alicilar uzun yillar sorunsuz
calisabilecekleri ve giivenebilecekleri tedarikcileri tercih etmektedirler. Tiim bu durumlar
alicilardan gelebilecek yiiksek hacimli ve stireklilik arz edebilecek talepleri karsilayacak sekilde
bir iiretim Olgeginin kurularak ve stok yoOnetimini garantiye alarak pazara girisi zorunlu
kilmaktadir. Dolayisiyla pazarda biiyiik adimlar atmadan 6nce firmalarimizin iiretim siireclerini
ABD pazarina uyumlu hale getirmeleri 6nemlidir.

8.3. Lojistik ve Dagitim Aglar
Cografi uzaklik her pazara giriste dikkate alinmali ve ihracatin artirilmasi ve uzun vadede kalici
olmasi i¢in lojistik riskleri en aza indirecek ve streklilik arz edecek lojistik ve depolama alt

yapisinin kurulmasi gerekmektedir. Boylelikle ABD’li alict stoklart da dogrudan takip edebilir ve
alici ile tedarik¢i arasindaki giiven bagi kuvvetlenebilir. Thracatcilarimizin limanlara yakin bir
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deposunun ya da 3PL hizmeti veren bir depoda iiriinlerinin bulunmasi alicinin ikna edilmesine
katki sunacaktir.

8.4. Yerinden Pazarlama ve Yerel Temsilcilik

Daha o6nce bu raporda pek ¢ok kez cografi uzakliktan ve cesitli alict tedarikgi arasi giiven
unsurlarindan bahsedilmistir. ABD’ye kozmetik sektoriine ihracatimizda en ¢ok katki sunacak
caligmalarin basinda yerinden pazarlama stratejileri gelmektedir. Firmalarimizin pazara uzaktan
yalnizca e-posta pazarlama yontemleriyle girmeleri ¢ok zordur. Gerek saat farki gerek ABD’li
alicilara telefon ya da e-posta ile ilk seferde erisimin zor olmasi uzaktan pazara girisi
giiclestirmektedir. Firmalarimizin bu noktada mutlaka yerinde pazar ziyaretleri yapmasi, fuarlara
ve ticaret etkinliklerine katilmasi ve firmalartyla tirinlerini yerinde tanitmasi ABD pazari i¢in
hayatidir. Ozellikle fuarlara diizenli ve siirekli katithm ABD’li alicilarin karar verme siireglerini
cok biyuk olcude etkilemektedir.

Yerinden pazarlama ve yerellesme faaliyetleri ¢cercevesinde ihracatimiza katki sunacak bir diger
hususu ise ABD’de fiziksel ya da yasal bir firma adresinin bulunmasidir. Firmalarimiz bunun igin
ABD’de sirket kurabilir, fiziki bir irtibat ya da satis ofisi agabilir. Bu ihracatin ABD’li alic1
nezdinde bir giiven unsuru teskil edecek ve ihracatin kisa siirede artmasina olanak saglayacaktir.

8.5. Markalagsma ve Tanitim Stratejileri

Ihracatcilarimiz uzun vadede ABD pazarinda kalic1 olmak istiyorlarsa markalasma ¢ok énemli bir
noktadir. Marka odakli pazarlama ve tanitim stratejilerinin olusturulmasi ve goriiniirliiglin
artirilmasi firmalarrmizin ABD pazarindaki faaliyetlerinin bir parcasi olmalidir. Ozellikle B2C
satis modelinde marka goriiniirliigii olmadan pazarda var olmak neredeyse imkansizdir. Bunun
icin baglangigta marka tescili yaptirmak, markaya uygun bir internet sitesi olusturmak ve basit ve
gelismis tanitim mekanizmalarinin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

8.6. Yasal Mevzuatin Incelenmesi

Yasal mevzuatin Ongordigii  gereklilikleri yerine getirmeden pazara girmeye ¢alismak
firmalarimiz lizerinde engel olusturmakta ve ihracati zorlagtirmaktadir. Firmalarimizin bu raporun
diger boliimlerinde de bahsedilen zorunlu ve istege bagli belgeleri temin ederek pazara girmesi
onemlidir.

Yasal mevzuata yalnizca belgeler ve onaylar gercevesinden yaklasmak dogru degildir. ABD
diinyanin geri kalanindan farkli dl¢ii birimleri kullanmaktadir. Tarih dizilimleri farklidir. Olgii,
tarih ve matematiksel birimlerindeki farkliliklar goz ardi edilmemelidir.

Yine yasal mevzuat ¢ergevesinde degerlendirilmesi gereken bir diger konu da tiiketici haklar1 ve
erigilebilirliktir. Tiiketici haklar1 1y1 incelenmeli erisilebilirlik uygulamalarina mutlaka yer
verilmelidir. Ornegin ABD’de gegerli bir internet sitesi ya da tiiketici hatt1 olusturulurken engelli
bireylerin de erisimine olanak saglayacak altyapilarin olusturulmasina 6nem verilmelidir.
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8.7. Miisteri Hizmetleri, Teknik Destek ve Iade Yonetimi

Uzun vadede ihracatta basarili olmak isteyen firmalarimizin tiiketici geri bildirimleri, e-ticaret
sitelerindeki yorumlarina kesinlikle goéz ardi etmemelidir. Yine satig sonrasi destek stireci
tiketiciler agisindan ¢ok onemlidir. Tiketicinin taleplerini dinlemek satis sonrasi ulasilabilir
olmak pazarda kalic1 yer edinmeyi kolaylastiracaktir. Dikkat edilmesi gereken bir diger konu {iriin
iadeleridir. ABD’de iiriin iade politikalar1 ¢ok esnektir. Uriin iade siirecinin dogru yonetilmesi
tiiketicilerin kalict olmasini saglayacaktir.

9. Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Bu rapor, kozmetik sektoriinde ABD ve 6zellikle Kaliforniya pazarina ihracat yapmay1 hedefleyen,
bu devasa pazarda uzun vadeli ve saglam bir stratejiyle var olmak isteyen firmalarimiza veri
odakli, sektorel bir perspektif sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Ulkemize cografi olarak oldukg¢a uzak bir konumda bulunan Kaliforniya pazarinda tutunabilmek,
Ozel bir odak ve strdirlebilir bir caba gerektirmektedir. Eyaletin dinamik ve son derece rekabetci
kozmetik ekosisteminde bilinirlik kazanmak ve kalic1 bir marka yaratmak; sabir, titiz bir pazar
analizi ve ¢ok yOnlii bir ihracat planina dayanmaktadir. Firmalarimizin pazara agsamali olarak giris
yapmast, "temiz icerik" ve "siirdiiriilebilirlik" gibi glincel trendleri yakindan takip etmesi, yerel
rakipleri dogru analiz ederek kendilerine en az ii¢ yillik bir stratejik hedef belirlemeleri hayati
Onem tasimaktadir.

Her ne kadar zorlu, uzak ve rekabetci goriinse de Kaliforniya pazari; tilkemizin giiclii private label
kapasitesi, esnek e-ticaret altyapisi ve dogru marka konumlandirmasi ile birlestiginde sektoriimiiz
icin essiz firsatlar barindirmaktadir. Katma degeri oldukga yiiksek olan bu potansiyel, bilgiye
dayal1 dogru bir yol haritasiyla ihracat¢ilarimiz tarafindan mutlaka degerlendirilmelidir.
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KALIFORNIYA’DA ONDE GELEN BUYUK OLCEKLI VE KURESEL KOZMETIK
FIRMALARI (EK-1)

KENDO BRANDS INC.
https://kendobrands.com/

NY X Los Angeles Inc.
https://www.loreal.com/en/consumer-products-division/nyx/

Markwin Beauty Brands Inc.
https://www.markwinsbeauty.com/

Murad LLC.

Anastasia Beverly Hills LLC.
https://www.anastasiabeverlyhills.com/

Neutrogena Corporation
https://www.neutrogena.com/

Unilever Prestigie Brands-Unilever bunyesinde bulunan fakat Los Angeles merkezli

markalardir (Tatcha, Paula’s Choice, Dermalogica, Kate Somerville, Hourglass, Living
Proof, REN Clean Skincare, Garancia, and K18)
https://www.unilever.com/

Haus Labs Inc.

https://www.hauslabs.com/pages/contact-
us?srsltid=AfmBOogHagAzmoUfrwlYKYEmUz8dTaGhAK5dzs4UTCy58c729vOmf-
Sw

Milani Cosmetics Inc.
https://www.milanicosmetics.com/

Pixi Inc.
https://www.pixibeauty.com/,

35


https://kendobrands.com/
https://www.loreal.com/en/consumer-products-division/nyx/
https://www.markwinsbeauty.com/
https://www.unilever.com/
https://www.hauslabs.com/pages/contact-us?srsltid=AfmBOoqHagAzmoUfrw1YKYEmUz8dTaGhAK5dzs4UTCy58c729vQmf-Sw
https://www.hauslabs.com/pages/contact-us?srsltid=AfmBOoqHagAzmoUfrw1YKYEmUz8dTaGhAK5dzs4UTCy58c729vQmf-Sw
https://www.hauslabs.com/pages/contact-us?srsltid=AfmBOoqHagAzmoUfrw1YKYEmUz8dTaGhAK5dzs4UTCy58c729vQmf-Sw
https://www.milanicosmetics.com/
https://www.pixibeauty.com/

Los Angeles Ticaret Ataseligi

KALIFORNIYA’DAKI ONDE GELEN ITHALATCILAR VE DISTRIBUTORLER (EK-2)

e Trader Joes Co.
https://www.traderjoes.com/home/contact-us/potential-vendor-requirement

e Pacific World Corporation
https://www.loreal.com/en/consumer-products-division/nyx/

e The Krischner Group Inc.
https://www.kirschnergroup.com/contact

e Beauty Bridge Wholesale
https://www.beautiebridge.com/aboutus

e \oyant Beauty
https://www.voyantbeauty.com/

e Ahyun USA Inc.
https://leeswholesalebeauty.com/policies/contact-information

e Cosmeticholic
https://cosmeticholic.com/?srsltid=AfmBOop-
SuAPs301dBCzh94isPEUJRQfcOpXtGJ1YBUuS51JRot3ecuT

e Lacaco Wholesale
https://lacacorp.com/about-us/

e Spectrum Chemical Mfg Corp
https://www.spectrumchemical.com/about-us/about-spectrum-chemical

e The Creme Shop
https://www.thecremeshop.com/pages/updated-contact-us

e City Cosmetic Inc.
https://citycolorcosmetics.com/pages/contact-us

e Beauty Treats International Co., Inc
https://www.beauty-treats.com/pages/about-beauty-treats

e Cosmoprof
https://www.cosmoprofbeauty.com/
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KALIFORNIYA’DA ONE CIKAN ZINCIR KOZMETIK URUN MARKETLERI VE PAZAR
YERLERI (EK-3)

e Trader Joes Co.
https://www.traderjoes.com/home/contact-us/potential-vendor-requirement

e CVS
https://www.cvssuppliers.com/

e Sephora
https://www.sephora.com

e Ulta Beauty
https://www.ulta.com/

e Nordstrom
https://www.nordstrom.com/

e Macy’s
https://www.macys.com/

e Wallgreens
https://www.walgreens.com/topic/marketing/contactus/vendor _inquiries.jsp

e Target
https://corporate.target.com/sustainability-governance/responsible-supply-chains/suppliers

e Costco
https://www.costco.com/f/-/supplier-diversity

e Amazon
https://sell.amazon.com/

37


https://www.traderjoes.com/home/contact-us/potential-vendor-requirement
https://www.cvssuppliers.com/
https://www.sephora.com/
https://www.ulta.com/
https://www.nordstrom.com/
https://www.macys.com/
https://www.walgreens.com/topic/marketing/contactus/vendor_inquiries.jsp
https://corporate.target.com/sustainability-governance/responsible-supply-chains/suppliers
https://www.costco.com/f/-/supplier-diversity

Los Angeles Ticaret Ataseligi

KALIFORNIYA’DA KOZMETIK SEKTORUNDE ONE CIKAN BIRLIK/ODA VE STK’LAR
(EK-4)

e Professional Beauty Federation of California
https://www.traderjoes.com/home/contact-us/potential-vendor-requirement

e California Trade Alliance
https://www.caltradealliance.org/

e Personal Care Council
https://www.personalcarecouncil.org/

Beauty Industry West
https://beautyindustrywestl.wildapricot.org/aboutus
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FAYDALI INTERNET SITELERI

Resmi Veri ve Regiilasyon Kaynaklari

U.S. International Trade Commission (USITC):
https://dataweb.usitc.gov
GTIP bazinda ABD ithalat/ihracat verileri ve tarife sorgulama

U.S. Food and Drug Administration (FDA):
https://www.fda.gov
Kozmetik ve kisisel bakim tiriinleri onay strecleri,

U.S. Customs and Border Protection (CBP):
https://www.cbp.gov
Ithalat prosediirleri, giimriik tarifeleri ve siniflandirma rehberleri

Harmonized Tariff Schedule (HTS):
https://hts.usitc.gov
GTIP kodlar1 ve MFN tarifeleri

US Trade Census:
https://usatrade.census.gov/
ABD’nin dis Ticaret verileri

Regiilasyon ve Uyum Destek Platformlar

FDA Product Code Builder:
https://www.accessdata.fda.gov/scripts/ora/pcb/index.cfm?action=main.pcb
Uriinlerin FDA kayit kodlarini belirleme araci

Labeling & Registration Requirements for Medical Devices (FDA):
https://www.fda.gov/cosmetics/cosmetics-labeling-requlations/cosmetics-labeling-guide
FEtiketleme ve ithalat mevzuati 6zetleri

Proposition 65:
https://oehha.ca.gov/proposition-65
Kalifornia Prop65 yasas1 gereklilikleri

California Toxics Free Cosmetic Act ve California PFAS Free Cosmetic Act (AB 2762 &
AB 2771)

https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/bill TextClient.xhtmlI?bill_id=201920200AB2762
Kozmetik {iirtinlerine iliskin Kaliforniaya’da zorunlu yasalar
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Kaliforniya’da s Yapma Siirecleri

e Los Angeles Doing Business
https://www.lacounty.gov/business/

e San Francisco Doing Business
https://www.sf.gov/topics--business

e San Diego Doing Business
https://www.sandiego.qgov/doing-business

e Kaliforniya’da Sirket Kurulum Siiregleri
https://www.sos.ca.gov/business-programs/business-entities/starting-business

o Kaliforniya Ticaret Odas1
https://www.calchamber.com/

e Los Angeles Ticaret Odas1
https://lachamber.com/

e San Francisco Ticaret Odasi
https://sfchamber.com/

e Los Angeles Liman Idaresi
https://portoflosangeles.org/

e Long Beach Liman Idaresi
https://polb.com/

e Glimriik Miisavirleri/Brokerlar
https://www.cbp.gov/contact/find-broker-by-port

e Los Angeles’a Yonelik Ihaleler ve Satin Almalar
https://www.rampla.org/s/

e World Trade Center Los Angeles
https://laedc.org/business-assistance/foreign-direct-investment/

e Los Angeles Business Federation
https://bizfedlacounty.org/
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KAYNAKCA

Fortune Business Insights
https://www.fortunebusinessinsights.com/u-s-cosmetics-market-108012

ABD kozmetik pazarinin genel biiyiikliigii, biiyiime trendleri ve sektorel analizleri igin
kullanilmigtir.

T.C. Ticaret Bakanlig1
https://ticaret.gov.tr/data/5h87000813b8761450e18d7b/Kozmetik%202023.pdf

Tarkiye'nin kozmetik sektOrii genel profili ve 2023 yilina ait resmi sektorel istatistikler ile dis
ticaret verileri alinmistir.

Formes de Luxe
https://www.formesdeluxe.com/article/market-analysis-is-california-still-the-place-to-be-for-
cosmetics.64882

Kaliforniya eyaletinin kozmetik sektoru igin stratejik 6nemi ve pazar dinamiklerinin analizi
amaciyla incelenmistir.

Ibis World
https://www.ibisworld.com/united-states/industry/california/beauty-cosmetics-fragrance-
stores/11104/#:~:text=What%20is%20the%20market%20size,4.5%25%20from%202021%20to
%202026.

Kozmetik sektoriine yonelik Kaliforniya ekonomik ve ticari veriler icin referans alinmistir.

McKinsey & Company
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/state-of-beauty
Kuresel guzellik ve kozmetik endistrisinin mevcut durumu, tiiketici egilimleri ve gelecek
ongoriileri icin faydalanimistir.

Handcrafted Soap and Cosmetic Guild
https://www.soapguild.org/tools-and-resources/resource-center/351/soap-cosmetic-products-
sold-in-california/

Kaliforniya'da satilan kozmetik iiriinlerine yonelik pazar standartlar: ve spesifik satis
gereklilikleri hakkinda bilgi saglanmistir.

California Department of Public Health (CDPH) - Cosmetic Safety Program
https://www.cdph.ca.gov/Programs/CEH/DEDCS/Pages/FDBPrograms/CosmeticSafetyProgram.
aspx

Eyalet diizeyindeki kozmetik iiriin giivenligi regiilasyonlari ve saglik departmaninin denetim
programlart incelenmigtir.

Los Angeles Business Journal
https://labusinessjournal.com/wp-content/uploads/2024/07/20240722_labj 025 BeautyL IST.pdf
Los Angeles bolgesinde one ¢ikan giizellik ve kozmetik firmalarimin profilleri ve sektérel
listelemeler icin kullaniimistir.
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U.S. Census Bureau - USA Trade Online

https://usatrade.census.gov/

Federal ticaret istatistikleri, ABD ve Kaliforniya'nmin kozmetik sektorii dis ticaret performansi
verileri alinmistir.

[llumination Consulting
https://illuminationconsulting.com/how-los-angeles-skin-care-brands-market-globally-to-
increase-sales/

Los Angeles merkezli cilt bakim markalarinin kiiresel pazarlama stratejileri ve satis artirma
yontemleri hakkinda degerlendirmeler alinmigtir.

Maker's Row
https://makersrow.com/blog/top-cosmetic-companies-in-los-angeles/#why-los-angeles-is-a-
beauty-hub

Los Angeles'in bir giizellik ve kozmetik tiretim merkezi (hub) olma nedenleri ile bolgedeki tiretici
firmalarin durumu incelenmigtir.

Cosmeservice
https://cosmeservice.com/news/california-cosmetic-law-targets-different-substances-pfas-
formaldehyde-and-more/

Kaliforniya kozmetik mevzuatindaki giincel degisiklikler (PFAS, formaldehit gibi kisitlanan
zararli maddeler) hakkinda detayl: bilgi saglanmistir.

California Safe Cosmetics Program (CSCP)

https://cscpsubmit.cdph.ca.gov/submission/fags

Kozmetik trun iceriklerinin Kaliforniya eyaletine bildirim siirecleri ve yasal uyum gereklilikleri
referans alinmistir.

OEHHA - Proposition 65

https://oehha.ca.gov/proposition-65

Kaliforniya pazarinda uyulmasi zorunlu olan ve tiiketici iiriinlerini kapsayan Prop 65 (Zararl
Kimyasallar ve Uyari Etiketleri) mevzuati hakkinda regiilasyon bilgisi edinilmistir.

Front Row Group
https://www.frontrowgroup.com/insight/beauty-brands-revolution-how-41-of-all-us-beauty-
sales-now-happen-online/

ABD kozmetik perakende satislarinda e-ticaretin pay ve dijital satis kanallarinin artan onemi
degerlendirilmistir.

Grand View Research
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/us-cosmetics-market-report
ABD kozmetik pazarinin detayli segmentasyonu, alt tiriin gruplari ve spesifik arastirma
analizleri icin kullanilmistir.

International Trade Administration (ITA) - Trade.gov
https://www.trade.gov/ecommerce-frontline-social-media-forecast
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E-ticaret trendleri ve sosyal medya iizerinden gerceklesen satislarin (sosyal ticaret) pazar
payna dair federal ongoriiler incelenmistir.

eMarketer

https://www.emarketer.com/content/5-charts-that-make-up-beauty-ecommerce

Guzellik ve kozmetik sektOriindeki e-ticaret istatistikleri ve online satis trendlerini gésteren
giincel veriler referans alinmigtir.

United Sates Environmental Protection Agency
https://www.epa.gov/tsca-import-export-requirements/tsca-requirements-importing-
chemicals#tsca

Toksin kimyasallarin ithalat asamasinda bildirimini zorunlu kilan yasalar igin referans
alinmustir.
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